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 "„wshkŒ hkßÞ {krnŒe ¾kŒk™e …u™÷ W…h ™wt y„úe{ Ëir™f y¾ƒkh"

y{urhfk-Ehk™ Œýkð
ðå[u {æÞ …qðo{kt ÞwØ ðÄw ðfÞwO
Au. Ehk™™k ‚ŒŒ nw{÷kyku™k
sðkƒ{kt ƒunhe™ y™u fwðiŒu
«Úk{ ð¾Œ ‚eÄk ‚iLÞ nw{÷k
þY fÞko Au. 'Ä ðku÷ MxÙex
s™o÷' {wsƒ, ƒt™u Ëuþk uyu
‚kWËe yhurƒÞk™k ‚{Úko™Úke
Ehk™™k r{‚kE÷ Mxkuhus y™u
‚ i LÞ X ufkýkyk u™ u  r™þk™
ƒ™kÔÞk  A u .  y„kW
ykí{hûký … qhŒe ‚er{Œ
fkÞoðkne fhŒk yk Ëuþkuyu nðu
yk¢{f ð÷ý y…™kÔÞ w t
Au.y{urhfk y™u Ehk™ ðå[u
[k÷e hnu÷k Œýkð y™u ‚t½»ko
ðå[u r{z÷ EMxûkuºk{kt ÞwØ
ðÄw ðfÞwO Au. Ehk™ îkhk ‚ŒŒ
fhðk{k t  ykðe  hn u÷k
nw{÷kyk u™k sðkƒ{k t nðu
y¾kŒe Ëuþku …ý ‚eÄk ÞwØ{kt
fqËe …zTÞk Au. 'Ä ðku÷ MxÙex

{nkÞwØ™e þYykŒ? Ehk™ ‚k{u fwðiŒ y™u
ƒunhe™ {uËk™u, …nu÷eðkh ‚eÄk ‚iLÞ «nkh Ehk™™e s¤‚e{k{kt LPG

x uLfh …h r{‚kE÷ nw{÷k u
Ú kŒ k  ®[Œk  ÔÞ k…e  A u .
{k uÍ k r Bƒf™k  æðsðk¤k
'rËþk' x uLfh …h þw¢ðkh u
nk u{ w oÍ Mx Ù ux ™Sf y¿kkŒ
r{‚kE÷Úke nw{÷ku ÚkÞku nŒku.
skufu, hknŒ™e ðkŒ yu Au fu,
snks …h ‚ðkh Œ{k{ 28
¼khŒeÞ ™krðfku ‚whrûkŒ Au.
Œ unh k™ r M Ú kŒ  ¼khŒeÞ
ËqŒkðk‚u yk ½x™k™e …wrü
fhe, …rhrMÚkrŒ …h ™sh
hk¾e  hÌ k w t  A u .  Eh k™™e
s¤‚e{k{kt þw¢ðkhu yuf LPG
x uLfh …h r{‚kR÷ nw{÷k u
Úkðk™e „t¼eh ½x™k ‚k{u
ykðe Au. skufu, hknŒ™e ðkŒ
yu Au fu yk snks …h ‚ðkh
Œ{k{ 28 ¼khŒeÞ ™krðfku
‚ t… qý o…ý u  ‚ w h r û kŒ  A u .
Œ unh k™ r M Ú kŒ  ¼khŒeÞ
ËqŒkðk‚u yk ½x™k™e …wrü
fhe Au y™u sýkÔÞwt Au fu Œuyku

nku{woÍ{kt Vhe ykuE÷ xuLfh …h r{‚kR÷ nw{÷ku:
28 ¼khŒeÞku ‚ðkh nŒk; Œ{k{ ‚whrûkŒ

Þ{™™k n w Ú k e
rðÿkuneykuyu ‚kWËe yhurƒÞk
…h r{‚kE÷ y™u zÙku™Úke {kuxku
nw{÷ku fÞkuo Au. yk nw{÷k{kt
Ëwr™Þk™e ‚kiÚke {kuxe ykuE÷
ft…™e '‚kWËe yhk{fku'™k
SÍk™ y™u  Þk™ƒw  rMÚkŒ
Ã÷kLxT‚™u r™þk™ ƒ™kððk{kt
ykÔÞk nŒk. nw{÷k ƒkË ¢qz
ykuE÷™k ¼kð ðÄðk™e ¼erŒ
Au. nwÚke sqÚk u ðÄw nw{÷k™e
[e{fe Wå[khe A u.{z÷
EMx{kt [k÷e hnu÷ku ‚t½»ko nðu
ðÄw ðfÞkuo Au. Þ{™™k nwÚke
rðÿk une s q Ú k  îkhk ‚kWËe
yhurƒÞk™k rðrðÄ {n¥ð…qýo
rðMŒkhku™u ÷ûÞ ƒ™kðe™u yuf
{kuxku r{‚kE÷ y™u zÙku™ nw{÷ku
fhðk{k t  ykÔÞk u  A u.  yk
nw{÷k{kt Ëwr™Þk™e ‚kiÚke {kuxe
yk uE÷ «k uz TÞ w ®‚„ f t…™e
'‚kWËe yhk{fk u' (Saud i

‚kWËe{kt Ëwr™Þk™e ‚kiÚke {kuxe ykuR÷ ft…™e
yhk{fku Þ{™™k r{‚kE÷ nw{÷kÚke ÄýÄýe WXe

þkt½kE™e h™ hkuƒkurxõ‚
ft…™eyu 2026™e ðÕzo AI
fkuLVhL‚{kt Ëwr™Þk™ku «Úk{
‚uLxkuh hkuƒkux hsq fÞkuo Au. yk
yÄo-{k™ð, yÄo-«kýe
hkuƒkux™ku W…÷ku ¼k„ {ký‚
suðku y™u ™e[u™ku ¼k„ [kh
…izktðk¤k …„ðk¤k «kýe suðku
Au. 95% [e™{kt ƒ™u÷k yk
hkuƒkux 100-120 rf÷ku ðs™
WXkðe þfu Au. Œu ¾Œh™kf
…rhrMÚkrŒyku{kt ƒ[kð fk{„ehe
{kxu rzÍkR™ fhkÞku Au.þkt½kR™e
h™ hkuƒkurxTf‚ ft…™eyu yÄo™h
y™u yÄo«kýe suðku ‚uLxkuh
hk uƒk ux ƒ™kÔÞk u‚uLxk uh{k t
«kýe™k [kh …„™e søÞkyu
…izk t  nk uðkÚke ðÄkhu
f k Þ o û k ð Õ z o y k r x o r V ~ Þ ÷
RLxur÷sL‚ fkuLVhL‚ 2026{kt
Ëwr™Þk™ku …nu÷ku ‚uLxkuh hkuƒkux

þkt½kR™e h™ hkuƒkurxTf‚ ft…™eyu yÄo™h
y™u yÄo«kýe suðku ‚uLxkuh hkuƒkux ƒ™kÔÞku

‚tÞwõŒ hk»xÙ™k ŒksuŒh™k
ynuðk÷ {wsƒ, rðï™e 7.8%
ðMŒe, yux÷u fu 64.5 fhkuz
÷kufku, ¼q¾{hk™ku ‚k{™ku fhe
hÌkk Au. ykr£fk{kt 30.9 fhkuz
÷kufku ¼q¾{hk™ku ¼ku„ ƒLÞk Au.
269 fhkuz ÷kufku …kirüf ¼kus™
¾heËe þfŒk ™Úke y™u 2017
Úke …kirüf ¼kus™™ku ¾[o 45%
ðæÞk u Au. ¼khŒ{kt …ý
yr™Þr{Œ [ku{k‚kÚke ¾kã
‚k{„úe {kut½e Úkðk™e ®[Œk ÔÞõŒ
fhkE Au.ykX ð»ko{kt …kirüf
¼kus™ …kA¤™ku ¾[kuo 45 xfk
ðæÞku, 269 fhkuz ÷kufku™u ‚kÁt
¼kus™ ™Úke {¤e hÌkwt¼khŒ {kxu
…ý Þwyu™™ku rh…kuxo ®[Œks™f,

rðï{kt 64 fhkuz ÷kufku ¼q¾™ku ‚k{™ku fhðk {sƒwh
yr™Þr{Œ [ku{k‚w, ¾uŒe …h
y‚hÚke ¾kã ‚k{„úe {kut½e ÚkR
þfu Au™ðe rËÕne : yksu
rðï¼h{kt …nu÷k fhŒk ðÄw
¾kã f]r»k …ËkÚkkuo …uËk ÚkR hÌkk
Au. Œu{ AŒk fhk uzk u ÷k ufk u
¼w¾{hku y™u fw…ku»ký™ku ‚k{™ku
fhe hÌkk Au. ‚tÞwõŒ hk»xÙ îkhk
ŒksuŒh{kt s ònuh fhkÞu÷e yuf
rh…kuxo{kt sýkððk{kt ykÔÞwt Au
fu {kfuox{kt ¾kã yÒk W…rMÚkŒ
Au …htŒw Œu{ AŒk fhkuzku ÷kufku™e
Úkk¤e{kt …kirüf ¼kus™ ™Úke
…nkut[e hÌkwt, MðkMÚÞ {kxu ‚khk
¼kus™™u {u¤ððk …kA¤™ku
¾[kuo ykX ð»ko{kt 45 xfk ðÄe

„Þku Au.‚tÞwõŒ hk»xÙ™e Mxux
ykuV Vqz r‚fâk urhxe yuLz
LÞwrxTfþ™ R™ ðÕzo 2026™e
rh…kuxo{kt sýkððk{kt ykÔÞwt nŒwt
f u 2025™k yktfzk {wsƒ
Ëwr™Þk¼h{kt 64.5 fhkuz ÷kufku
¼q¾{hk™ku ‚k{™ku fhe hÌkk Au.
yk ‚tÏÞk 2022™e
‚h¾k{ýeyu 4.3 fhkuz y™u
2024™e ‚h¾k{ýeyu 1.4
fhkuz ykuAe ÚkR Au. Œu{ AŒk
rðï¼h{kt ykþhu 7.8 xfk
ð‚Œe nk÷ …ý ¼q¾{hk™ku
‚k{™ku fhe hne Au. su{k t
ykr£fk nk÷yurþÞkÚke yk„¤
™ef¤e „Þwt Au. yux÷u fu yurþÞ™

Ëuþku fhŒk ykr£f™ Ëuþku{kt
¼q¾{hku ðÄw Au.ykr£fk{kt
ykþhu 30.9 fhk uz ÷k ufk u
¼q¾{hk™ku ‚k{™ku fhe hÌkk Au
su íÞkt™e fw÷ ð‚Œe™k 20 xfk
÷kufku Au, su™k …hÚkeM…ü ÚkkÞ
Au fu ðirïf MŒh …h ¾kã ‚whûkk
‚k{u™k …zfkhku nsw ½ýk Au.
rh…kuxo{kt …kirüf ¼kus™ yt„u
…ý M…üŒk fhðk{kt ykðe Au
su {wsƒ 2025{kt Ëwr™Þk™k
ykþhu 269 fhkuz ÷kufku MðMÚk
y™u ‚tŒwr÷Œ fu …kirüf ¼kus™
¾heËðk ‚ûk{ ™Úke. su
rðï¼h™e fw÷ ð‚Œe™ku ºkesku
rnM‚ku Au. yk rh…kuxo{kt ðÄw{kt

sýkððk{kt ykÔÞwt Au fu 2017
ƒkË …kirüf ¼kus™ …kA¤™ku
¾[o ykþhu 45 xfk ðÄe „Þku
Au. yk rh…kuxo{kt ¼khŒ {kxu
fkuR y÷„ rð~÷u»ký ™Úke …htŒw
¼khŒ{kt …nu÷kÚke s yr™Þr{Œ
[ku{k‚wt, ðÄe hnu÷e „h{e, …qh,
Ëw»fk¤, s¤ðkÞw …rhðŒo™
ð„uhu™ku ‚k{™ku fhe hÌkku Au.
yuðk{kt r™»ýkŒku™wt {k™ðwt Au fu
nðk{k™™e yr™Þr{ŒŒk™e
y‚h ¾uŒe, Wí…kË™ fu f]r»k
…uËkþku …h ÚkŒe nkuÞ Au, yk
y‚h ƒkË{kt ¾kã ‚k{„úe fu
y™ks …h …ý skuðk {¤e þfu Au

s™o÷'™k rh…kux o y™w‚kh,
ƒ unhe™ y™u f wð iŒ u  «Úk{
ð¾Œ Ehk™ …h ‚eÄk ‚iLÞ
n w{÷k þY fhe  ËeÄk
A u .ƒ unhe™ y™ u  f wð iŒ u
Ehk™™k r{‚kE÷ Mxkuhus y™u
{n¥ð™k ‚iLÞ Xufkýkyku™u
r™þk™ ƒ™kÔÞk  A u .  yk
sðkƒe fkÞoðkne{kt ‚kWËe
yh u rƒÞk  ƒ t™ u  Ë uþk u™ u
ELxur÷sL‚ („wó {krnŒe)
y™ u  rzV u r L‚ð y uh  fðh
yk…e™ u  {ËË fhe  hÌk w t
Au.yíÞkh ‚wÄe fwðiŒ y™u

ƒunhe™ suðk y¾kŒe Ëuþku
{kºk …kuŒk™e ykí{hûkk …qhŒe
s fk{„ehe fhŒk nŒk. Ehk™
ŒhVÚk e  ykðŒk z Ù k u™  f u
r{‚kE÷ku™u nðk{kt s Œkuze
…kzðk ‚wÄe s Œu{™e ‚r¢ÞŒk
‚er{Œ nŒe, suÚke ÞwØ ðÄw ™
ðfhu. …htŒw Ehk™ îkhk ‚ŒŒ
ÚkE hnu÷k nw{÷kyku™u skuŒk
nðu yk Ëuþkuyu …ý yk¢{f
ð÷ý y…™kÔÞw t Au.fwðiŒ{kt
nw{÷k: Ehk™™ku Ëkðku Au fu
Œuýu fwðiŒ{kt ykðu÷k y{urhf™
Xufkýkyku suðk fu fuB… Wzihe,

fuB… Ëkunk, fuB… ykrhVò™
y™u  y÷e y÷ ‚÷ u{
yuhƒuÍ™u r™þk™ ƒ™kÔÞk
Au.ƒunhe™{kt ‚kÞh™: Ehk™e
nw{÷k™k ¾Œhk™u æÞk™{k t
h k¾e™ u  ƒ unhe™{k t  …ý
E{hsL‚e ‚kÞh™ð„kze
™k„rhfku™u ‚whrûkŒ MÚk¤kuyu
hnuðk™e ‚q[™k yk…ðk{k t
ykðe  A u .yLÞ Ë uþk u™e
rMÚkrŒrh…kuxT‚o {wsƒ, ÞwyuE
y™u ‚kWËe yhurƒÞk Ehk™
rðÁØ™e ÔÞ qnk í{f
fk{„ehe{k t  sk uzkÞ u÷k Au,
ßÞkh u  yk u{k™ y™u fŒkh
suðk Ëuþkuyu nsw ‚wÄe ‚eÄk
‚iLÞ nw{÷k þY fÞko ™Úke.
Ehk™ îkhk ƒunhe™, fwðiŒ,
skuzo™ y™u ÞwyuE™k y™uf
þnuhku™u r™þk™ ƒ™kððk™k
«Þk‚k u  ƒkË nð u  y¾kŒe
ûkuºk{kt Œýkð [h{‚e{kyu
…nku tåÞku Au.

‚tƒtrÄŒ yrÄfkheyku ‚kÚk u
‚ŒŒ ‚t…fo{kt Au Œu{s ‚{„ú
{k{÷k  …h  Íeýðx¼he
™sh h k¾e  hÌ k k
Au.{k uÍkrBƒf™k æðsðk¤k
xuLfh …h nku{w oÍ MxÙ ux …k‚u
«nk¼khŒeÞ Ë qŒ kð k‚ u
‚kurþÞ÷ {erzÞk Ã÷uxVku{o X
…h r™ð uË™ òn uh  fhe™ u
{ k rnŒe  yk…e  nŒe  f u ,
{kuÍkrBƒf™k æðs ÄhkðŒk
'rËþk' ™k{™k LPG xuLfh …h
yk nw{÷ku fhðk{kt ykÔÞku
nŒk u .  'V k u hðz o  ‚ e{ u L‚

Þ w r™Þ™ yk ìV  Rr LzÞk'
(¼khŒeÞ‚{wÿef{o[kheyku™wt
‚ t„X™) y™w‚kh, ßÞkh u
x u Lfh …r‚ oÞ™ „ÕV ŒhV
yk„¤ ðÄe hÌkw t nŒw t íÞkhu
n k u{ w o Í  Mx Ù u x  ™Sf y uf
y¿kkŒ r{‚kR÷ ðzu Œu™k …h
«nkh fhðk{kt ykÔÞku nŒku.
skufu, yk nw{÷ku fkuýu fÞku o Au
Œ u  y t„ u  ns w  ‚ wÄ e  f k uE
‚¥kkðkh …wrü ÚkE ™Úkeyk
½x™k™u fkhýu rðï™k ‚kiÚke
{n¥ð…qý o  ËrhÞkE ð u…kh
{k„ku o{kt™k yuf yuðk nku{w oÍ

MxÙ ux™e ‚whûkk™u ÷E™u Vhe
y ufðkh  „ t¼eh  ®[Œkyk u
Q¼e ÚkE Au. Ehk™ y™u
yk u{k™ ðå[u ykðu÷k u  yk
s¤{k„o ðirïf Qòo …whðXk
{kx u  ¾ qƒ  s {n¥ð™k u
{k™ðk{kt ykðu Au, ßÞktÚke
rðï™k ÷„¼„ 20%ykuR÷
y™u „u‚™e ‚Ã÷kÞ …‚kh
ÚkkÞ Au.y{urhfk y™u Ehk™
ðå[ u  ðÄŒk  Œýkð y™ u
s w÷ kE™e  þYykŒ{k t
yMÚkkÞe Þ wØrðhk{ Œ qxâk
ƒkË yk rðMŒkh{kt ÔÞk…khe
snksk u™e ‚whûkk …h {k ux w t
s k u¾{ Œk u¤ kE hÌ k w t  A u .
¼khŒeÞ ËqŒkðk‚u ykïk‚™
ykÃÞw t Au fu …rhrMÚkrŒ …h
‚ŒŒ ™sh hk¾ðk{kt ykðe
hne  A u  y™ u  ¼khŒeÞ
™k„rhf k u™ e  ‚ w h û k k  { kx u
Œ{k{ sYhe …„÷kt ÷uðk{kt
ykðþu.

Aramc o)™k { wÏÞ yk uR÷
Ã÷kLx y™u rhVkR™heyku™u
r™þk™ ƒ™kððk{kt ykðe Au,
s u™k fkhý u  ‚{„ú ‚kWËe
yhurƒÞk{k t yVhkŒVhe™k u
{knk u÷ ‚òoÞk u  A u.{¤Œe
{krnŒe {wsƒ, Þ{™ ‚hnË
™Sf ykðu÷k SÍk™ (Jizan)
y™u huz ‚e™k rf™khu ykðu÷k
yk iãk u r„f þn uh Þk™ƒw
(Yanbu){k t  ykð u÷k
yhk{fk u™k X ufkýkyk u  …h
yuf‚kÚk u  y™uf ƒ u r÷rMxf

r{‚kE÷ku y™u rðMVkuxf zÙku™
îkhk «nkh fhðk{kt ykÔÞk
nŒk. yk nw{÷k ƒkË ‚tƒtrÄŒ
rðMŒkhku{kt {kuxk rðMVkuxku™k
yðksku ‚t¼¤kÞk nŒk y™u
‚whûkk yusL‚eyku ŒwhtŒ s
yu÷xo {k uz …h ykðe „E
nŒe.‚kWËe yuh rzVuL‚ r‚Mx{u
yk{ktÚke fux÷ef r{‚kE÷ku y™u
z Ù k u™™ u  nðk{k t  s r™r»¢Þ
fhðk™ku Ëkðku fÞkuo Au, …htŒw
Œu{ AŒkt yhk{fku™k y{wf
Ã÷kLxT‚ ™Sf ¼khu ™wf‚k™

ÚkÞw t nkuðk™e ykþtfk ÔÞõŒ
fhðk{k t  ykðe hne A u.
rðï™k yk uR÷ … whðXk{k t
‚kWËe yhk{fk u™ w t  {n¥ð
yrŒþÞ Au, ŒuÚke yk nw{÷k
ƒkË yktŒhhk»xÙeÞ MŒhu ¢qz
ykuE÷™e ®f{Œku{k t ðÄkhk u
Úkðk™e y™u ‚Ã÷kÞ [uE™
¾kuhðkE sðk™e „t¼eh ®[Œk
Q¼e ÚkE Au.Þ{™™k nwÚke sqÚku
yk n w{÷k™e sðkƒËkhe
MðefkhŒk sýkÔÞwt Au fu ‚kWËe
yh u rƒÞk îkhk Þ{™ …h
fhðk{k t  ykðŒe ÷~fhe
fkÞ oðkne™k sðkƒY…u yk
nw{÷ku fhðk{kt ykÔÞku Au. sku
‚kWËe yh u rƒÞk …kuŒk™k
yk¢{f ð÷ý™u ™net hkufu, Œku
yk„k{e rËð‚ku{kt yk™kÚke …ý
ðÄw rð™kþf nw{÷k fhðk{kt
ykðþu Œuðe [e{fe …ý rðÿkuneyku
îkhk yk…ðk{kt ykðe Au.

[e™™e ft…™eyu hsq fÞkuo™ðe
rËÕne : ‚t[e™™k þk t½kR
þnuh{kt ykðu÷e ft…™e h™
hkuƒkurxõ‚ îkhk yÄo ™h y™u
yÄo «kýe ‚{k™ ‚uLxkuh ™k{™ku
hk uƒk ux rðf‚kÔÞku Au. nuhe
…kuxh™e rVÕ{{kt Ëþkoððk{kt
ykðu÷k t ‚uLxk uh™k …kºk™k
þheh™ku W…÷ku rnM‚ku {ký‚ku
suðk u y™u ™e[u™k u rnM‚k u
s™kðhk u suðk u nŒk u. yk
ËtŒfÚkkY… «kýe™u ‚uLxkuh Œhefu

yku¤¾ðk{kt ykðu Au.þhË
[e™™e ft…™e™k Ëkðk y™w‚kh
yk hkuƒkux{kt ð…hkÞu÷kt 95 xfk
…qòo [e™{kt s ƒ™kððk{kt
ykÔÞk Au. ðÕzo ykrxorV~Þ÷
RLx u r÷sL‚ fk u LVhL‚
2026{kt Ëwr™Þk™ku …nu÷ku
‚uLxk uh hk uƒk ux [e™™e yk
ft…™eyu hsq fÞkuo nŒku. yk
hk uƒk ux™k u  W…÷k u  rnM‚k u
Ìk w{u™k uRz hk uƒk ux yux÷u fu
{ký‚ suðk hkuƒkux suðku Au

ßÞkhu ™e[u™ku rnM‚ku [kh …„
…h [k÷Œkt s™kðhku suðku Au.
…„™e ™e[ u  … izk t  …ý
÷„kððk{kt ykðu÷k Au.su™u
fkhýu Œu{™e fkÞoûk{Œk{kt
ðÄkhk u  Ú k kÞ A u.¾Œh™kf
…rhrMÚkrŒyku{kt fk{ fhðk
{kxu yk hkuƒkux ŒiÞkh fhðk{kt
ykÔÞku Au.yk hkuƒkux 100Úke
120 rf÷ku ðs™ yk‚k™Úke
ô[fe þfu Au. Œu{kt …„ y™u …izkt
ƒt™u nkuR yk ðs™™u ‚h¤ŒkÚke
yuf MÚk¤uÚke ƒeò MÚk¤u ÷R
sR þfkÞ Au. f t…™e™k
sýkÔÞk y™w‚kh yk hkuƒkux™u
ƒ[kð fk{„eheyku{kt ‚nkÞ
fhðk™k nuŒwÚke ƒ™kððk{kt
ykÔÞku Au. ¾Œh™kf søÞkyku
…h yk hkuƒkux Œu™e h[™k™u
fkhýu yk‚k™eÚke sR þfu Au
y™u Œu{ktÚke ‚h¤ŒkÚke ƒnkh
…ý ykðe þfu Au.
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Œtºke ÷u¾...

ðku®þøx™,
y{urhfk™k hküÙ…rŒ

zku™kÕz xÙB…u [e™ y™u Þw™kRxuz
®f„z{ ‚rnŒ y{urhfk™k
ykuAk{kt ykuAk 60 ðu…khe
¼k„eËkhku …h ™ðk ƒu-ytf™k
xurhV ÷kãk Au, y™u Ëkðku fÞkuo
Au fu Œuykuyu ƒ¤sƒheÚke {sqhe
fhe™u Wí…krËŒ ÚkŒe ðMŒwyku …h
y…qhŒk «rŒƒtÄku ÷k„w fÞko Au.
Þw™kRxuz MxuxT‚ yk Ëuþku™e
ykÞkŒ …h 10 xfkÚke 12.5
xfk ‚wÄe™k xurhV ÷kËþu, su
xefkfkhku fnu Au fu ykÞkŒ …h
y{urhf™ku™e r™¼ohŒk ½xkzðk
{kxu hküÙ…rŒ™k ÔÞk…f
yr¼Þk™™ku ¼k„ Au.

‚w«e{ fkuxo{kt nkh ƒkË
Œu{ýu ÷kËu÷k Mxku…„u… ÷uÔÍ …h
þw¢ðkhu ½rzÞk¤ …qhe ÚkŒkt s
yk ònuhkŒ fhðk{kt ykðe.
ÔnkRx nkW‚u Œu™k ykËuþ{kt
sýkÔÞwt nŒwt fu [e™, Þw™kRxuz

y{urhf™ «{w¾™wt xuheV {k{÷u ™ðwt yu÷k™!!

zku™kÕz xÙB…u [e™, RÍhkÞ÷ …h 12.5% ™ðk xurhV ÷kãk
®f„z{ y™u ò…k™ suðk Ëuþku -
su{™e …k‚u ðÄw …„kh {u¤ðŒk
y{urhf™ fk{Ëkhk u îkhk
ƒ™kðu÷k Wí…kË™ku ¾heËðk™u
ƒË÷u ƒ¤sƒheÚke {sqhe fhe™u
Wí…krËŒ ÚkŒe ðMŒwyk u™e
ykÞkŒ …h «rŒƒtÄ {qfðk™ku
fkuE fkÞËku ™Úke, Œu{™u 12.5
xfk xurhV™ku ‚k{™ku fhðku …zþu.

¼khŒ, ©e÷tfk y™u
Þwhkur…Þ™ Þwr™Þ™ ‚rnŒ - ykðk
fkÞËk ÷k„w fh™khk hküÙku - òu
Œu™ku y{÷ fhðk{kt r™»V¤ òÞ
Œku Œu{™u 10 xfk xurhV™ku ‚k{™ku
fhðku …zþu.

fux÷ef Þwyu‚ ykÞkŒku,
su{ fu Þwyu‚-{uÂõ‚fku-fu™uzk
fhkh îkhk ‚t[kr÷Œ Wí…kË™ku
y™u Œu÷ y™u „u‚, ™u ™ðk
ðuhk{ktÚke {wÂõŒ yk…ðk{kt ykðe
Au.

x ÙB… ðneðxeŒtºk™k u
™ðe™Œ{ xurhV Âç÷xTÍ þw¢ðkhu

hkºku 12:01 ðkøÞu y{÷{kt
ykðþu, Œu s ûkýu Œu{ýu y„kW
÷k„w fhu÷k fk{[÷kW 10 xfk
ykÞkŒ fh™e {wËŒ …qhe ÚkkÞ Au.
yk …„÷wt Vuƒúwykhe ‚w«e{ fkuxo™k
[wfkËk …Ae hsq fhðk{kt ykÔÞwt
nŒwt suýu yur«÷ 2025 {kt hsq
fhkÞu÷k x ÙB…™k fnuðkŒk
"r÷ƒhuþ™ zu" xurhV™u y{kLÞ
XuhÔÞku nŒku.

xe{ xÙB…u Ëkðku fÞkuo nŒku
fu ™ðe™Œ{ fkÞoðkne hküÙ…rŒ
zk u™kÕz x ÙB…™k y™iÂåAf
{sqhe™k ÷ktƒk ‚{ÞÚke rðhkuÄ™u
fkhýu ÚkE Au.

"Þw™kRxuz Mx ux T‚ u
÷„¼„ yuf ‚ËeÚke
ƒ¤sƒheÚke {sqhe ykÞkŒ
«rŒƒtÄ ÷„kÔÞku Au, y™u Œu™ku
fzf y{÷ fhu Au. y{khk ðu…kh
¼k„eËkhk u {kx u …ý ykðw t
fhðk™ku ‚{Þ ðeŒe „Þku Au,"
Þwyu‚ ðu…kh «rŒr™rÄ su{e‚™

„úehu sýkÔÞwt nŒwt.
"yks™e fkÞoðkne

{k™ð yrÄfkhku™k ËwÁ…Þku„
y™u Ëhuf søÞkyu fk{Ëkhku™k
fÕÞký™u ‚wÄkhðk {kxu rðf]Œ
ðu…kh «Úkk ƒt™u™u ‚wÄkhðk™wt þY
fhþu," Œu{ýu W{uÞwO.

¼khŒ …h xurhV
™ðe™Œ{ …„÷kt …Ae,

¼khŒ …h ÷kËðk{kt ykðu÷ fw÷
xurhV 10 xfk hnuþu. ‚w«e{
fkuxo™e Vuƒúwykhe™e ‚w™kðýe
…Ae xÙB… ðneðxeŒtºk îkhk
¼khŒ{ktÚke Þw™kRxuz MxuxT‚{kt
ykÞkŒ …h «{ký¼qŒ 10 xfk
ðiÂïf ‚h[kso ÷kËðk{kt ykÔÞku
nŒku, …htŒw Œu yksu ‚{kó ÚkkÞ
Au.y„kW, xÙB…u ƒ¤sƒheÚke
{sqhe fhðk™k {wÆkyku …h
¼khŒ …h ðÄkhk™k 12.5 xfk
Ëtz xurhV ÷k„w fhðk™e Ä{fe
yk…e nŒe. …htŒw ŒksuŒh™k
r™ðuË™{kt, ÔnkRx nkW‚u

sýkÔÞw t nŒw t f u r™Äk ohý™e
‚q[™k™k «fkþ™ …Ae,
ftƒkurzÞk, øðkxu{k÷k, nkuLzwhk‚,
¼khŒ, ©e÷tfk y™u rºkr™ËkË
y™u xk uƒu„k u suðk [k u¬‚
yÚk oŒ tºkk uyu …hM…h ðu…kh
(òuz o™) …h™k fhkh{k t
ƒ¤sƒheÚke {sqhe ykÞkŒ …h
«rŒƒtÄ ÷kãk u Au yÚkðk
ƒ¤sƒheÚke {sqhe ykÞkŒ …h
«rŒƒtÄku yt„u «rŒƒØŒkyku
y…™kðe Au."yk …„÷kt™k
…rhýk{u, ðu…kh «rŒr™rÄyu {™u
‚÷kn yk…e Au f u yk
yÚkoŒtºkku™k {k÷ …h 10 xfk™k
Ëhu xurhV ÷kËðku òuEyu suÚke yk
yÚkoŒtºkk u ykðk «rŒƒtÄk u™u
y‚hfkhf heŒu ÷k„w fhðk {kxu
«kuí‚krnŒ ÚkkÞ, y™u òuzo™™k
rfM‚k{kt, VhrsÞkŒ {sqhe
ykÞkŒ «rŒƒtÄku yt„u™e Œu™e
«rŒƒØŒkyku™u y{÷{kt {qfðk
y™u y‚hfkhf heŒu ÷k„w

fhðk," Œu{kt fnuðk{kt ykÔÞwt Au.
ðÄw xurhV ykðe hÌkk Au
ðk u®þøx™ …k uMx™k

ynuðk÷ {wsƒ, xÙB…
ðneðxeŒtºk, yXðkrzÞk{kt,
xurhV™ku ƒeòu ‚{qn hsq fhu Œuðe
y…uûkk Au su yuðk Ëuþku™k {k÷
…h ÷k„w Úkþu su ðÄkhk™e
Wí…kË™ ûk{Œk™u ‚ƒr‚ze yk…u
Au, su™k …rhýk{u ðiÂïf
ƒòhku{k t yk uAe ®f{Œ™k
Wí…kË™ku™ku …qh ykðþu su™ku
‚k{™ku Þwyu‚ ft…™eyku fhe
þfŒe ™Úke.hküÙ…rŒ xÙB…
Vuƒúwykhe{kt ‚w«e{ fkuxuo Œkuze
™k¾u÷e xurhV rËðk÷™u VheÚke
ƒ™kððk {kxu yku¤¾e þfkÞ
Œuðk Ëhuf …„÷k™u ¾U[ðk {kxu
Wí‚wf Ëu¾kÞ Au, „Þk ð»kuo Œu{ýu
y…™kðu÷k WŒkðr¤Þk
yr¼„{ fhŒkt fk™q™e …zfkh
{kxu ykuAk ‚tðuË™þe÷ „ýkŒk
fkÞËkyku™ku W…Þku„ fhe™u.

y{ËkðkË : sw÷kE™e þYykŒ{kt ÞwØrðhk{ ¼t„ ÚkÞk …Ae
…rù{ yurþÞk{kt ÞwØ™e rMÚkrŒ ðk]Äw ðý‚Œkt ¼khŒ™k ykÞkŒ-
r™fk‚ ðu…kh™u {kuxku ykt[fku ÷køÞku Au. ðirïf rþ®…„ Yx{kt
rðûku…™u fkhýu {wÏÞ MÚk¤ku {kxu™k rþ®…„ Ëhku ƒ{ýk ÚkE „Þk
Au y™u fLxu™h™e W…÷ƒ]ÄŒk{kt ¼khu ½xkzku ÚkÞku Au.

WËknhý Œhefu, …rù{ rf™khk™k ¼khŒeÞ ƒtËhkuÚke Þwyu‚
RMx fkuMx (y{urhfk™k …qðo rf™khk) {kxu 40 Vqx™k fLxu™h™ku
rþ®…„ Ëh sq™™k 3,400 zku÷hÚke ðk]Äe™u 6,000 zku÷h…h
…nkut[e „Þku Au. Þwyu‚ ðuMx fkuMx (y{urhfk™k …rù{ rf™khk)
{kxu fLxu™h™ku [kso 4,100 zku÷hÚke ðk]Äe™u zku÷h 7,300
ÚkÞku Au. ßÞkhu Þwhku…{kt fLxu™h {kuf÷ðk™ku ¾[o sq™™e
þYykŒ{kt 1,700 zku÷h nŒku Œu sw÷kE{kt ðk]Äe™u 3,800 zku÷h
ÚkE „Þku Au.

òýfkh ‚wºkkuyu sýkÔÞwt nŒwt fu, {k[o{kt ÞwØ þY ÚkÞwt íÞkhÚke
s ¼kzkt Ÿ[k nŒkt, su{kt ŒksuŒh{kt ðk]Äw ðk]Äkhku ÚkÞku Au. rðrðk]Ä
snksku ðå[u ¼kð y÷„-y÷„ nkuðk™u fkhýu yr™rùŒŒk ðk]Äe
Au y™u yk„kuŒÁt ykÞkus™ fhðwt {w~fu÷ ƒ™e hÌkwt Au.

fLxu™h™k Ëhku r‚ðkÞ, fux÷ef rþ®…„ ÷kE™ku su ¼khŒeÞ
ƒtËhku …h ykððk™e nŒe Œu nðu ynet ykððk™wt xk¤e hne Au,
su™k fkhýu fLxu™h™k …whðXk{kt yðhkuk]Ä suðe ðk]Äw „t¼eh
‚{MÞkyku Q¼e ÚkE hne Au.

…. yurþÞk{kt Œt„rË÷e
ðÄŒkt rþ®…„ Ëhku ƒ{ýk

„ktÄe™„h ‚íÞk„ún
Akðýe ¾kŒu yksu yk{
ykË{e …kxeo îkhk rËÕne ¾kŒu
[k÷e hnu÷k ‘fkufhku[ s™Œk
…kxe o’™k yktËk u÷™™k
‚{Úk o™{k t Œ u{s fuLÿeÞ
rþûký {tºke Ä{uoLÿ «Äk™™k
hkS™k{k™e {k t„ ‚kÚk u
yktËk u÷™™e ònuhkŒ fhe
nŒe. sku fu, …ku÷e‚u ‚ðkhÚke
s ‚íÞk„ún Akðýe ŒhV
sŒk hMŒkyku …h ƒurhfu®x„
fhe ƒtËkuƒMŒ „kuXðe ËeÄku
nŒku. yk{ ykË{e …kxeo™k
™uŒk y™u fkÞofŒk oyk uyu
Akðýe ŒhV sðk™ku «Þk‚
fhŒk Œuyku™u hkufðk{kt ykÔÞk
nŒk. rðãkÚke o  ™uŒk
Þwðhks®‚n™e ‚ðkhu s
Ënu„k{ …k u÷e‚ îkhk
yxfkÞŒ fhe ÷uðk{kt ykðe
nŒe.Þwðhks®‚nu sýkÔÞwt fu,
‘ykðŒefk÷u yktËku÷™ Au y™u
nw t Œu{kt sðk™ku Awt' yuðe
…ku÷e‚™e Äkhýk nŒe. nwt {khk
½hu sE hÌkku nŒku íÞkhu ðå[u
hMŒk{ktÚke s {™u WXkðe
÷uðk{kt ykÔÞku. {™u yxfkÞŒ
fhðk{kt ykðu Œu™ku fkuE ðktÄku

 CJPCJPCJPCJPCJP™k ‚{Úko™{kt AAP yktËku÷™ fhu Œu …nu÷k s yxfkÞŒ

„ktÄe™„h ‚íÞk„ún Akðýe ŒhV sE hnu÷k
fkÞofŒkoyku™u yxfkðkŒk Í…kÍ…e™k á~Þku ‚òoÞk

™Úke, …htŒw …ku÷e‚ îkhk su
heŒu „wtzk suðwt ðŒo™ fhðk{kt
ykÔÞwt Œu™kÚke ðktÄku Au.’ Œu{ýu
ðÄw{kt ykûku… fÞkuo fu, Œu{™e
„kze™u fw÷ A sux÷e „kzeykuÚke
½uhe ÷uðk{kt ykðe nŒe. yuf
„kze yk„¤, yuf ‚kEz{kt,
ƒu …kA¤ y™u yuf zkƒe ƒksw
nkuðk™wt Œu{ýu sýkÔÞwt nŒwt.
Œu{ýu fÌkwt fu, ‘òýu nwt fkuE

ykŒtfðkËe nkuô Œu{ ‚eÄk
ykðe™u [k÷, ƒnkh ™ef¤...
yu{ fnuðk{kt
ykÔÞwt.’…ku÷e‚™e yk fkÞoðkne
Ëhr{Þk™ Þwðhks®‚nu …kuŒk™e
„kze ÷kuf fhe ytËh s ƒu‚e
hnuðk™wt ™¬e fÞwO nŒwt y™u
Œuyku ykþhu ƒu f÷kf ‚wÄe
„kze{kt s ƒuXk hÌkk nŒk.
…ku÷e‚™e fk{„ehe …h ‚ðk÷

WXkðŒk Œu{ýu fÌkwt fu, ‘yk
ƒnkËwh …ku÷e‚ ƒqx÷u„hku,
ƒ¤kífkheyku fu …u…h ÷ef™k
{krVÞkyku™u ™net hkufe þfu,
…htŒw {™u hkufðk {kxu ykðe
Au.’ Þwðhks®‚n™e
yxfkÞŒ™u …„÷u yksu
„ktÄe™„h{kt Þkuò™khk yk{
ykË{e …kxeo™k yktËku÷™™u ÷E™u
hksfeÞ {knku÷ „h{kÞku Au.

W¥kh „wshkŒ™k …kxý rsÕ÷k{kt AuÕ÷k 24 f÷kf Ëhr{Þk™
¾kƒfu÷k yrŒ¼khu ðh‚kË™u fkhýu ‚{„ú …tÚkf{kt …qh y™u
s¤ƒtƒkfkh™e „t¼eh rMÚkrŒ ‚òoE Au. ¾k‚ fhe™u ‚ktŒ÷…wh
Œk÷wfk{kt ‚kiÚke ðÄw 15.5 $[ y™u …kzkuþe hkÄ™…wh Œk÷wfk{kt
13.5 $[ ðh‚kË ™kutÄkŒkt s™Sð™ ‚t…qýo…ýu yMŒÔÞMŒ ÚkE
„Þwt Au. y™hkÄkh ðh‚kË™k fkhýu ™e[kýðk¤k rðMŒkhku …kýe{kt
„hfkð ÚkE „Þk Au, ßÞkhu {wÏÞ {k„kuo y™u ‚t…fo hMŒkyku ƒtÄ ÚkE
sŒkt MÚkkr™f Œtºk y™u ™k„rhfku™e {w~fu÷eyku{kt ¼khu ðÄkhku ÚkÞku
Au.‚ktŒ÷…wh Œk÷wfk™k …h‚wtË „k{{kt ðh‚kËe …kýe ÷kufku™k ½hku{kt
½q‚e sŒkt yk¾wt „k{ ƒux{kt VuhðkE „Þwt nŒwt. ½hku{kt {kuxk «{ký{kt
…kýe ¼hkE sðk™k fkhýu MÚkkr™f hneþkuyu …kuŒk™e ®f{Œe

…kxý þnuh™k xur÷Vku™ yuõM[uLs fu™k÷ rðMŒkh{kt ðÄŒk
sŒk {åAhku™k W…ÿð™u zk{ðk {kxu …kr÷fk™e MðåAŒk þk¾k îkhk
‚½™ Íwtƒuþ nkÚk Ähðk{kt ykðe Au.fu™k÷ yk‚…k‚ ykðu÷e rðrðÄ
‚ku‚kÞxeyku y™u {wÏÞ {uE™ hkuz W…h MÚkkr™f hnuðk‚eyku™u
{åAhsLÞ hku„[k¤kÚke ƒ[kððk {kxu MðåAŒk þk¾k™k [uh{u™
[uŒ™kƒu™ «ò…rŒ™e W…rMÚkrŒ{kt Vku®„„ {þe™™e xe{ ‚kÚku
hk¾e™ u  hk‚kÞrýf Ëðkyk u™k u  A txfkð fhðk{k t  ykÔÞk u
nŒku.?[ku{k‚k™e ÉŒw™u æÞk™{kt hk¾e™u „tËfe y™u {åAhku™k
«s™™ yxfkððk {kxu …kr÷fk Œtºk îkhk yk …„÷wt ¼hðk{kt ykÔÞwt
Au.[uh{u™™e nkshe{kt ‚{„ú rðMŒkh{kt Ëðk Atxfkð™e fk{„ehe
nkÚk ÄhkŒkMÚkkr™f ™k„rhfkuyu …kr÷fk Œtºk™e yk fk{„ehe™u
ðÄkðe nŒe y™u hknŒ y™w¼ðe nŒe. yk„k{e rËð‚ku{kt …ý
þnuhe rðMŒkhku{kt yk «fkhu Vku®„„ y™u ‚VkE Íwtƒuþ r™Þr{Œ
[k÷w hnuþu Œu{ [uŒ™kƒu™u sýkÔÞw nŒwt.

…kxý{kt s¤ƒtƒkfkh:¼khu ðh‚kËÚke
‚ktŒ÷…wh{kt s™Sð™ XÃ…

½hð¾he ƒ[kððk {kxu ¼khu snu{Œ WXkððe …ze nŒe. „k{™k
{wÏÞ {k„kuo ‚rnŒ™k hMŒkyku s¤{ø™ ÚkE sŒkt ðkn™ÔÞðnkh
‚t…qýo…ýu ¾kuhðkE „Þku nŒku.ðh‚kËe Œktzð™u fkhýu ‚ktŒ÷…wh
Œk÷wfk™k ðkhkne ™Sf ykðu÷k „Zk „k{u …qh suðe yíÞtŒ „t¼eh
rMÚkrŒ r™{koý …k{e Au, su™k …„÷u MÚkkr™fku™k MÚk¤ktŒh™e ™kuƒŒ
ykðe …ze Au. yk fwËhŒe ykVŒ{kt y™uf yƒku÷ …þwyku™k {kuŒ
ÚkÞk nkuðk™k ynuðk÷ku ‚kt…zTÞk Au. …qh™k fkhýu ‚òoÞu÷e rð…heŒ
…rhrMÚkrŒ™u ÷eÄu ‚{„ú rðMŒkh™k ÷kufku{kt ¼khu VkVzkx y™u ®[Œk™ku
{knku÷ ÔÞk…e „Þku Au.¼khu ðh‚kË™k fkhýu ™Ëe-™k¤kt y™u fkuÍðu
…hÚke …kýe™k Œus ðnuý …‚kh ÚkE hÌkk Au, su™k fkhýu ðkn™[k÷fku
{kxu ¼khu nk÷kfe ‚òoE Au. ‚ktŒ÷…wh™k ÷kuËhkÚke Ëne‚h sðk™k
{k„o …h ykðu÷k fkuÍðu …h …kýe Vhe ð¤Œkt yuf xÙf y[k™f …÷xe
{khe „E nŒe. ½x™k™u …„÷u yk‚…k‚™k ÷kufku {ËË yÚkuo Œkífkr÷f
MÚk¤ …h yufXk ÚkE „Þk nŒk.

…kxý xur÷Vku™ yuõM[uLs fu™k÷
rðMŒkh{kt Vku®„„ y™u Ëðk Atxfkð

fur÷VkuŠ™Þk,
y{urhfk™k fur÷VkuŠ™Þk{kt yuf fkuxuo rËðk¤e™u ‚¥kkðkh heŒu hkßÞ

hò Œhefu {kLÞŒk yk…Œk yirŒnkr‚f fkÞËk™k fux÷kf ¼k„ku™u hË fÞko
nkuðk™k ynuðk÷ Au, yk ykËuþ y{÷{kt ykÔÞk™k yuf ð»ko fhŒkt …ý
ykuAk ‚{Þ{kt. rnLËw y{urhf™ VkWLzuþ™ (HAF) y™w‚kh, yk [wfkËku
hò™k ÔÞðnkrhf nuŒw™u ƒË÷u rËðk¤e™k ÄkŠ{f {níð™wt ðýo™ fhŒk
fkÞËk™k þçËku …h furLÿŒ nŒku.

fur÷VkuŠ™Þkyu ykuõxkuƒh 2025 {kt rnLËw Œnuðkh™u hkßÞ hò Œhefu
{kLÞŒk yk…e, su …uÂL‚÷ður™Þk y™u f™uÂõxfx …Ae ykðwt fh™kh Þw™kRxuz
MxuxT‚™wt ºkeswt hkßÞ ƒLÞwt. fur÷VkuŠ™Þk™k „ð™oh „urð™ LÞw‚ku{u yu‚uBƒ÷e
‚ÇÞ yuþ fk÷hk îkhk hsq fhkÞu÷k rƒ÷ …h nMŒkûkh fÞko, su™kÚke Œu
fkÞËku ƒLÞku.

fkÞËkyu rËðk¤e™u Ëhuf {kxu VhrsÞkŒ …uRz hò ƒ™kðe ™ nŒe. Œu
…kºk hkßÞ f{o[kheyku™u …uRz hò™ku W…Þku„ fhðk™e {tsqhe yk…u Au
y™u ònuh þk¤kyku y™u ‚{wËkÞ fku÷uòu™u Œnuðkh™k …k÷™ {kxu ƒtÄ
fhðk™ku rðfÕ… yk…u Au.X ŒhV yk„¤ ðÄŒk, HAF yu fÌkwt fu yk …„÷wt
Œu™k hnuðk‚eyku™e ‚ktMf]rŒf y™u ÄkŠ{f rðrðÄŒk™u {kLÞŒk yk…ðk™k
hkßÞ™k «Þk‚ku™u ykt[fku yk…u Au.Œuýu W{uÞwO nŒwt fu Œu {wfÆ{k …h ™sh
hk¾e hÌkwt Au y™u "fur÷VkuŠ™Þk{kt rnLËw y{urhf™ku™u xufku yk…ðk™wt [k÷w
hk¾þu fkhý fu y{u y{khk ‚{wËkÞ™e {níð…qýo hòyku Wsððk™e ûk{Œk™wt
hûký fhðk {kxu fk{ fheyu Aeyu.

Ehk™e ‚u™kyu yuf {níð™k ½x™k¢{{kt sýkÔÞwt nŒwt fu, Œu{™e ÚkÞu÷
ŒksuŒh™k Þwyu‚ nw{÷kyku™ku ƒË÷ku ÷uðk {kxu ƒnuhe™, òuzo™ y™u
fwðiŒ{kt y™uf y{urhf™ ÷~fhe ‚wrðÄkyku y™u Xufkýkyku …h zÙku™ nw{÷k
fÞko Au.Ëhr{Þk™, Ehk™™k rhðkuÕÞwþ™he „kzoT‚u fÌkwt fu Œu{ýu ƒnuhe™{kt
yu{uÍku™™k zuxk ‚uLxh™u r™þk™ ƒ™kÔÞwt Au, hkßÞ {erzÞk y™w‚kh,
òufu Þwyu‚ xuf òÞLx fu ƒnuhe™u yk Ëkðk …h fkuE rxÃ…ýe fhe ™Úke.
"yksu ‚ðkhu, ƒnuhe™{kt R‚k yuh ƒuÍ …h $Äý xktfe, {kuxk ‚kÄ™ku™k
ðuhnkW‚ y™u r‚÷ku y™u Þwyu‚ ykŒtfðkËe ‚iLÞ Ë¤ku™k ƒuhuf™u yhþ
fkr{fkÍ zÙku™ îkhk r™þk™ ƒ™kððk{kt ykÔÞk nŒk," ‚u™kyu hkßÞ
xeðe îkhk «‚krhŒ yuf r™ðuË™{kt sýkÔÞwt nŒwt.
ƒnuhe™{kt {erzÞk ‚qºkkuyu þw¢ðkhu rðMVkux y™u [uŒðýe™k ‚kÞh™
ðk„ðk™e òý fhe nŒe, òufu Œu ƒt™u ½x™kyku ‚kÚku òuzkÞu÷e Au fu fu{ Œu
Œkífkr÷f M…ü ÚkÞwt ™Úke.
y{urhfk ŒhVÚke Œu™e ‚wrðÄkyku yÚkðk f{o[kheyku™u r™þk™ ƒ™kððk™e
fkuE …wrü {¤e ™Úke.
ƒnuhe™u …kA¤Úke fÌkwt nŒwt fu, Œuýu Œunhk™ …h ™k„rhfku™u r™þk™
ƒ™kððk™ku ykhku… ÷„kðŒk "½ýk Ehk™e nðkE yk¢{ýku™u yxfkÔÞk
y™u ™kþ fÞko".Ehk™e ‚u™kyu òuzo™ ‚k{u zÙku™ nw{÷kyku™ku …ý Ëkðku
fÞkuo nŒku, su{kt y÷-yÍhkf ƒuÍ …h "yuh¢k^x nU„‚o, yurðyuþ™
{uLxu™L‚ nU„‚o y™u ƒuhuf" ™u r™þk™ ƒ™kððk{kt ykÔÞk nŒk.

Ehk™e ‚iLÞyu fwðiŒ, òuzo™,
ƒnuhe™{kt Þwyu‚ ƒuÍ …h
zÙku™ nw{÷k™ku Ëkðku fÞkuo Au

y{urhfk™k fur÷VkuŠ™Þk{kt
hnuŒk ¼khŒeÞ ÷kufku {kxu

{kuxku Íxfku!!
Zkfk,
ƒktø÷kËuþ™k hküÙ…rŒ

{kunB{Ë þnkƒwÆe™u, su …Ë¼úü
ðzk «Äk™ þu¾ n‚e™k™k
¼qŒ…qðo ‚kÚke nŒk, Œu{ýu „t¼eh
MðkMÚÞ ‚{MÞkyku™ku nðk÷ku
yk…e™u hkS™k{wt yk…e ËeÄwt Au,
yu{ Œu{™k fkÞko÷Þu þw¢ðkhu
sýkÔÞwt nŒwt.

76 ð»ke oÞ þnkƒwÆe™
yur«÷ 2023 Úke hküÙ…rŒ™wt
{k uxk¼k„u yk i…[krhf …Ë
‚t¼k¤e hÌkk Au, yk
‚{Þ„k¤k{kt 2024 {kt Œu{™k
þk‚™ ‚k{u rðãkÚkeoyku îkhk
fhðk{kt ykðu÷k ƒ¤ðk ƒkË
n‚e™k™k ¼khŒ sðk™k yÂMÚkh
{rn™kyku™ku ‚{kðuþ ÚkŒku nŒku.

"ŒksuŒh™k Œƒeƒe

ƒktø÷kËuþ{kt Vheðkh hksfeÞ yÂMÚkhŒk!?

ƒktø÷kËuþ™k hküÙ…rŒ {kunB{Ë þnkƒwÆe™u

…kuŒk™k …Ë …hÚke hkS™k{wt ykÃÞwt
Œ…k‚{kt {™u ykuxk u™k ur{f
LÞwhku…Úke Œhefu yku¤¾kŒe
ÂMÚkrŒ nkuðk™wt r™Ëk™ ÚkÞwt Au. yk
ÂMÚkrŒ™u fkhýu, nwt õâkhuf õâkhuf
ûkrýf ƒu¼k™Œk™ku y™w¼ð fÁt
Awt," þnkƒwÆe™u Œu{™k «u‚
‚u¢uxhe îkhk ƒnkh …kzðk{kt
ykðu÷k yuf r™ðuË™{kt sýkÔÞwt
nŒwt.þnkƒwÆe™™k hkS™k{kÚke
n‚e™k™k ykÞk ursŒ …hŒ
Vhðk™k …kt[ {rn™k …nu÷k
Wå[ …Ë …h fkuE ‚kÚke ™nª hnu.
Œu{™e yðk{e ÷e„ …kxeo …h
«rŒƒtÄ Au, y™u 2024 {kt
rðãkÚkeo îkhk fhðk{kt ykðu÷k
Sð÷uý ƒ¤ðkÚke Œu{™e ‚hfkh
WÚk÷kðe Ëuðk{kt ykðe íÞkhÚke
Œu™k ½ýk ™uŒkyku y™u fkÞofhku
su÷{kt Äfu÷e Ëuðk{kt ykÔÞk Au

yÚkðk Aw…kE „Þk Au.
òrŒÞ ‚t‚Ë, hküÙeÞ

‚t‚Ë™k M…efh, ™ðk
hküÙ…rŒ™e …‚tË„e ÚkkÞ íÞkt
‚wÄe hküÙ…rŒ™e Vhòu ƒòðþu,
yu{ r™ðuË™{kt sýkðkÞwt Au.

hkßÞ™k ðzk Œhefu,
þnkƒwÆe™ ‚þ† Ë¤ku™k
f{kLzh-R™-[eV Au, …htŒw
173 r{r÷Þ™ ÷kufku™e ðMŒe
ÄhkðŒk {wÂM÷{ Ëuþ™k ðzk
«Äk™ y™u {tºke{tz¤ …k‚u
fkÞofkhe ‚¥kk Au.

{erzÞk ‚qºkkuyu „wÁðkhu
ynuðk÷ ykÃÞku nŒku fu …Ë¼úü
ðzk «Äk™ þu¾ n‚e™k™k
¼qŒ…qðo ‚kÚke þnkƒwÆe™
þw¢ðkhu hkS™k{wt yk…þu.

þnkƒwÆe™™wt hkS™k{wt

yuðk ynuðk÷ku ðå[u ykÔÞwt Au fu
ðzk «Äk™ Œkrhf hnu{k™™e
yk„uðk™e nuX¤™e ‚hfkh
hküÙ…rŒ™e {k uxk¼k„u
yki…[krhf ¼qr{fkÚke yMðMÚk
nŒe.

¼qŒ…qðo ™e[÷e
LÞkÞŒtºk™k LÞkÞkÄeþ y™u
1971™k {wÂõŒ ÞwØ™k
y™w¼ðe, þnkƒwÆe™u yur«÷
2023 {kt …kt[ ð»ko™k fkÞofk¤
{kxu …Ë ‚t¼kéÞw t. Œuyk u
y„kW™e ‚t‚Ë îkhk [qtxkÞk nŒk
y™u sw÷kE-yku„Mx 2024™k
rðãkÚkeo-™uŒ]íð nuX¤™k rðhkuÄ
«Ëþo™ …Ae™k hksfeÞ
WÚk÷…kÚk÷ …nu÷k™k
‚{Þ„k¤kÚke ƒtÄkhýeÞ …Ë
‚t¼k¤Œk yuf{kºk ÔÞÂõŒ hÌkk.
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‚Ëk ‚L{k™eÞ hÌkwt Au, ‚krníÞ yk…ýwt,
Íhýkt™e su{ ÔnÞwt Au, ‚krníÞ yk…ýwt.

‚{ks™u  yhe‚ku Ëu¾kzu, ‚krníÞ îkhk,
ytÄrðïk‚{ktÚke s„kzu, ‚krníÞ îkhk,

¾u÷rË÷eÚke  ÷nÞwt Au, ‚krníÞ yk…ýwt,
‚Ëk ‚L{k™eÞ hÌkwt Au, ‚krníÞ yk…ýwt.

{sƒqŒ MÚkt¼ Au yk…ýk Ëuþ™wt ‚krníÞ,
ÄhŒe y™u ™¼ Au yk…ýk Ëuþ™wt ‚krníÞ,

÷kuf„kÞfkuyu „kÞwt Au, ‚krníÞ yk…ýwt,
‚Ëk ‚L{k™eÞ hÌkwt Au, ‚krníÞ yk…ýwt.

~Þk{ „kuÞkýe '~Þk{'
rþðuLÿ™„h (nk÷ ‚whŒ)
*******
NOGSS NO: 345
rð»kÞ: ‚krnríÞf ¾u÷rË÷e
þe»kof: þçËku nqtV Au.
«fkh: „ã     þçËk u:106

‚krnríÞf ¾u÷rË÷e yux÷u rË÷Úke h{kŒe ‚krníÞ™e h{Œ. ynet
þçËku nrÚkÞkh ™Úke, nqtV Au. ynet SŒ-nkh ™Úke, ÷k„ýe Au.

frð f÷{Úke, ÷u¾f fÚkkÚke, y™u ðkt[f …kuŒk™e fÕ…™kÚke yk ¾u÷{kt
¼k„ ÷u Au. yuf s ðkfâ™u ‚ku heŒu Œkuzku-skuzku, yÚko™k ™ðk ht„ku
¼hku, yu s yk ¾u÷™e {ò Au.

yk ¾u÷{kt rË{k„ fhŒkt rË÷ ðÄkhu Ëkuzu. Œfo fhŒkt ‚tðuË™k yk„¤
nkuÞ. fâkhuf yuf þçË yk¾e ®sË„e ¾ku÷e Ëu, y™u fâkhuf yuf
{ki™ yk¾e frðŒk ƒ™e òÞ.

xqtf{kt, ‚krnríÞf ¾u÷rË÷e yu rË÷ku™u skuzðk™ku, ‚{sðk™ku y™u
Sððk™ku ‚kiÚke ™kswf y™u ‚wtËh ¾u÷ Au.

nt‚k Ík÷k "÷k„ýe" (‚whŒ)
*******

NOG SS NO 184
rð»kÞ :-‚krnríÞf ¾u÷rË÷e
þe»kof :-þçË™ku þqhðeh
«fkh:„ã þçË: 344

‚krníÞ íÞkhu s SðtŒ ƒ™u Au, ßÞkhu Œu ‚¥kk™k Ëhƒkh{kt ‚÷k{e ™
¼hu, …ý ‚íÞ™k Ëhƒkh{kt r™¼oÞŒkÚke Q¼wt hnu. ‚k[e ‚krnríÞf
¾u÷rË÷e yu fkuE™u ¾wþ hk¾ðk™e f¤k ™Úke; Œu Œku ‚íÞ™u þçË yk…ðk™e
®n{Œ Au. hksfeÞ, ‚k{krsf, ykrÚkof fu ðirïf rð»kÞ nkuÞ, «u{™e
{]ËwŒk nkuÞ fu ÔÞt„™e ŒeûýŒk—su ‚sof fkuE™ku zh hkÏÞk rð™k
ðkMŒrðfŒk™wt Ë…oý ‚{ks ‚{ûk {qfu Au, Œu s ¾u÷rË÷e™wt ‚k[wt WËknhý
Au.

‚krníÞ{kt ði[krhf r¼ÒkŒk Mðk¼krðf Au. Ëhuf ‚sof™ku árüfkuý y÷„
nkuE þfu, …htŒw {Œ¼uË™u {™¼uË{kt Vuhððku yu ‚krníÞ™ku ™net,
yntfkh™ku {k„o Au. su ‚sof rð[khku{kt rðhkuÄ AŒkt ÓËÞ{kt ‚L{k™
ò¤ðu Au, [[ko™u rððkË ™net …htŒw rðfk‚™wt ‚kÄ™ {k™u Au y™u ‚krníÞ™k
hÚk™u ‚rnÞkhk «Þk‚kuÚke yk„¤ Ä…kðu Au, Œu™e f÷{{kt ¾u÷rË÷e ð‚u
Au.

Ëw¼koøÞu, yks™k ‚{Þ{kt fux÷kf ÷kufku {kxu ‚krníÞ ‚kÄ™k ™net, ‚kÄ™
ƒ™e „Þwt Au. «r‚rØ™ku ÷ku¼, MðkÚko™e ¼q¾, sqÚkðkË™e hks™erŒ y™u
‚t„X™ku™u ™e[k …kzðk™e nkuz—yk ƒÄwt ‚krníÞ™k ykt„ýu Íuhe ðu÷™e
su{ Vu÷kE hÌkwt Au. þçËku™e ‚uðk fhðk™u ƒË÷u fux÷kf ÷kufku þçËku™ku
ðu…kh fhu Au; ‚so™ fhŒkt ðÄw »kzTÞtºk{kt h‚ ÷u Au. ykðk ÷kufku f÷{™k
r{ºk ™net, ‚krníÞ™k {ki™ þºkw Au.

¾u÷rË÷e™ku yÚko fâkhuÞ yLÞkÞ ‚k{u {ki™ hnuðk™ku ™Úke. ‚k[ku ‚sof
ÔÞrõŒ™u ™net, ð]r¥k™u …zfkhu Au. Œu [k…÷q‚e™k …zËk Vkze ‚íÞ™ku [nuhku
Ëu¾kzu Au. ßÞkt MðkÚko ®‚nk‚™ …h ƒuXku nkuÞ, íÞkt ÔÞt„ Œu™e ‚k{u Q¼u÷e
r™¼oÞ yËk÷Œ ƒ™u Au. ßÞkt yntfkh þçËku™u ƒtËe ƒ™kðu Au, íÞkt ¾u÷rË÷e
Œu{™u {wõŒ fhu Au.

yk¾hu, ‚krníÞ™ku RrŒnk‚ …whMfkhkuÚke ™net, …htŒw ‚íÞ {kxu ÷¾kÞu÷k
þçËkuÚke ÷¾kÞ Au. ¾u÷rË÷e yu Œk¤eyku {u¤ððk™e f¤k ™Úke; Œu Œku
‚íÞ ƒku÷ðk™e ®f{Œ [qfððk™e ŒiÞkhe Au. su f÷{ r™¼oÞ Au, r™»…ûk
Au y™u ‚{ks™u yhe‚ku ƒŒkððk™wt …kuŒk™wt Ä{o ™Úke ¼q÷Œe—yu s
f÷{ ‚k[k yÚko{kt ‚krnríÞf ¾u÷rË÷e™e æðsðknf ƒ™u Au. ðŒo{k™
‚{Þu ‚kurþÞ÷ {erzÞk{kt ‚krníÞ™k yZ¤f „úq…, ‚MŒe «r‚rØ {kxu
™eŒ™ðk y¾Œhkyku, fkuE…ý heŒu {n¥k{ ykrÚkof W…kso™ fhðk™e
÷k÷‚k, …kuŒk™k „úq…{kt ‚ÇÞku™u Þu™fu™ «fkhu ¾ut[e ÷kððk™e MðkÚko ð]r¥k
ŒÚkk swËk swËk „úq…™k ‚t[k÷fku™wt ‚ŒŒ fÚk¤Œwt sŒwt ‚krníÞ MŒh suðe
…rhrMÚkrŒ ‚krnríÞf ¾u÷rË÷e™u òýu yòýu ËV™kðe Ëuðk{kt r™r{¥k
ƒ™e hne Au. ykðku, ‚krníÞ™k yhe‚k{kt ‚íÞ™e ‘…h¾’ fhe™u þçË™k
þqhðeh ƒ™e™u ‚{MŒ „wshkŒ{kt ‚krnríÞf ¾u÷rË÷e™k þkïŒ ‘n»kO’™wt
«k„xâ fheyu.
n‚{w¾ ƒe. …xu÷  ‘n»ko‘-‘…h¾’
™khËe…wh-y{ËkðkË
*******
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«fkh:„ã þçË :314

‚krníÞ yux÷u ‚{ks™wt Ë…oý. …ý yksfk÷ yu Ë…oý W…h MðkÚko y™u
[k…÷q‚e™e yux÷e Äq¤ ò{e „E Au fu ‚k[ku [nuhku þkuÄðku {w~fu÷ ƒ™e
„Þku Au. ykðe rMÚkrŒ{kt '‚krnríÞf ¾u÷rË÷e' þçË ‚kt¼¤Œkt s n‚ðwt
ykðu fu hzðwt, yu ™¬e fhðwt y½Át ÚkE …zu Au.

‚k[e ‚krnríÞf ¾u÷rË÷e yux÷u fkuE™kÚke ËƒkÞk ð„h, hksfeÞ hkux÷k
þufâk ð„h fu fkuE…ý òŒ™k ykrÚkof y™u ‚k{krsf ðs™Ëkh
[kufXktyku™e …hðk fÞko ð„h ðkMŒrðfŒk™u W½kze …kzðe. …Ae yu{kt
Ëuþ-rðËuþ™e „t¼eh hks™erŒ nkuÞ, «u{h‚™wt „w÷kƒe A¤ nkuÞ fu
‚{ks™k fwrhðksku …h {khu÷ku ÄkhËkh fxkûk nkuÞ! ßÞkhu yuf ‚sof
fkuE …ý zh fu ÷k÷[ ð„h f÷{ W…kzu y™u ‚íÞ …eh‚u, íÞkhu yu f÷{™e
¾he ¾u÷rË÷e r‚Ø ÚkkÞ Au.

…htŒw, yksu ‚hMðŒe™k Äk{{kt h{Œ ftEf y÷„ s h{kE hne Au. ƒu

‚sofku ðå[u ði[krhf r¼ÒkŒk nkuÞ Œu Mðk¼krðf Au. rð[kh™ku rðhkuÄ Œku
‚krníÞ™ku «ký Au! …htŒw yksfk÷ ði[krhf {Œ¼uË ûký¼h{kt
'{™¼uË'{kt ƒË÷kE òÞ Au. yufƒeò™k rð[khku™u ¾u÷rË÷eÚke
Mðefkhðk™u ƒË÷u, {t[ …hÚke yufƒeò …h fkËð WAk¤ðku yu Vuþ™
ƒ™e „E Au. ‚k[ku ‚sof yu Au su [[ko™k xuƒ÷ …h …kuŒk™k rð[kh {kxu
÷zu, …ý fk„¤ …hÚke QXTÞk …Ae ‚krníÞ™k hÚk™u yk„¤ Ä…kððk
ƒeò™ku nkÚk …ý …fze ÷u. {Œ¼uË ðkŒku ‚wÄe s ‚er{Œ hnu y™u
‚krníÞ™e Þkºkk yrðhŒ [k÷u – yu™wt ™k{ s ¾u÷rË÷e.

f{™‚eƒu, yks™k ‚krnríÞf s„Œ{kt yr¼{k™, MðkÚko y™u ‚MŒk
‚L{k™ku™e Ëkuz ‚ðkuo…he ÚkE „E Au. …kuŒk™k sqÚk fu ‚t„X™™u Ÿ[wt
ƒŒkððk {kxu ‚k[k y™u ‚{r…oŒ ‚krníÞfkhku™u ™e[k …kzðk™k, Œu{™wt
y…{k™ fhðk™k ne™ «Þk‚ku ÚkE hÌkk Au. su ÷kufku hkŒ-rËð‚
‚krníÞ™e ò¤ðýe{kt ÷k„u÷k Au, Œu{™u rŒhMfkhe™u {kºk «r‚rØ™k
¼qÏÞk '‚krnríÞf {krVÞkyku' yœku s{kðe™u ƒuXk Au.

ykðk ‚{Þu, ‚krníÞ™k yk ‚k[k Ëw~{™ku™u ¾wÕ÷k …kzðk {kxu su ‚sof
…kuŒk™e AkŒe Xkufe™u ‚å[kE ÷¾u Au, yu s ‚k[ku ¾u÷rË÷ ‚krníÞfkh
Au. su „w÷k{e fhðk™u ƒË÷u ‚íÞ™ku Œe¾ku ½qtxzku „¤kðe þfu y™u …kuŒu
…ý ‚íÞ ‚kt¼¤ðk™e ®n{Œ hk¾u, yu s f÷{™ku ‚k[ku ¾u÷kze Au.
ƒkfe Œku, Œk¤eyku W½hkð™khk ƒnw Au, …ý f÷{Úke ¢ktrŒ ÷kð™khe
¾u÷rË÷e yksuÞ rðh÷ Au!

«erŒ þkn …xu÷ '«eŒk»ko’
y{ËkðkË
*******
 NOG SSN 0089
rð»kÞ: ‚krnríÞf ¾u÷rË÷e
þe»kof: y™uhku {k™ð
„ã  þçË 302
******
yuðwt ÷k„u Au "¾u÷rË÷e" þçË yk…ýk þçËfkuþ{kt {¤ðku {w~fu÷
Au.21{e ‚Ëe™ku {k™ðe su™e …k‚u ‚{Þ ™Úke ! yks™ku {k™ðe
‚ðo„wý‚t…Òk Au. Œu™k suðe ƒwrØ{Œk fkuE™k{kt ™Úke. Ëu¾kð{kt Œu fk{Ëuð
y™u ht¼k™u …ý þh{kðu Au ! yuðk ÔÞrõŒ™u ¾u÷rË÷e ‚kÚku þwt ‚tƒtÄ ?

‚krníÞ yu yuðe f÷k Au su ð»kkuo™e ‚kÄ™k …Ae «kó fhe þfkÞ. Œu{kt
fkuE ykztƒh ™ nkuÞ. ÔÞrõŒ rË÷™e y™u «u{™e  ¼k»kk ‚{sŒku nkuÞ.
21{e ‚Ëe{kt {k™ðe fku™e …kA¤ Ëkuze hÌkku Au ? fþwt «kó ÚkŒwt ™Úke.

‚krníÞ™u 'y¼uhkE' …h [zkÔÞwt Au.
yk¼kh - r™nkhefk hrðÞk  '‚wtX™k „ktXzì' ‚krníÞfkh ™ ÚkðkÞ.Œu™e
…kA¤ ÷„™ y™u ‚kÄ™k fk{ ÷k„u. [kh yûkh ÷¾Œk þwt ykðze.
„Þk.…kuŒk™e òŒ™u ‚krníÞfkh ‚{S ÷uðk™e „t¼eh ¼q÷ fhe ƒu‚u Au.
‚tsku„ku™u fkhýu ÷u¾™ «íÞu  ÷k„ýe sL{e . ðkrýÞk™e Ëefhe, ÷u¾f
ƒ™u yu ysw„Œwt ™Úke ÷k„Œwt ™u. fkuE «r‚Ø ÷u¾f fu. ‚krníÞfkh ‚kÚku
Sð™{kt ‚t…fo{kt ykðe ™Úke. ©e „wýðtŒ þkn™u {¤ðk™ku {kufku {éÞku
nŒku.

¾u÷rË÷e™ku  «§ s Q¼ku ÚkŒku ™Úke. ŒVzt[e™k s{k™k{kt ‚krníÞ™u
™k{u
ykzuÄz ÷u¾ ÷¾e «r‚rØ …k{ðe nkuÞ Au. yk Sð™ fwËhŒ ™e f]…k Au.
Œu™u ðuzVu ™ne [k÷u. {k™ðe Aeyu, {k™ðe™e su{ rð[kh fhðk ykð~Þf
Au.

‚krníÞ ‚kÄ™k fhu Œu™u «‚ÒkŒk «kó ÚkkÞ yuðk z„ ¼he fq[ fhðe. yk
hMŒku
fXe™ Au. rË÷{kt Œu™k «íÞu ykËh y™u fkÞ o{k t  ¼rõŒ nk uÞ Œk u
‚krníÞ™e ™srËf
sE þfkÞ.‚ŒŒ «ÞJ y™u ‚Ë¼kð™k™e ‚h„{ „w tS WXu
ÚkkÞ íÞkh u ‚krníÞ
‚òoÞ. yu ‚so™ Œ…MÞk™k V¤ MðY…u …eh‚kÞ.

¾u÷rË÷e íÞkhu ykðe ykt„ýw t þku¼kðu. ‚sof™k rË÷™e WËkhŒk
y™u …kð™Œk™k
Ëþo™ ÚkkÞ. yks™k s{k™k{k t  ‚krníÞ ¾qƒ ‚MŒw t  …eh‚kÞ
Au. su yk…ýe rƒ{kh {k™r‚fŒk™k fkhý Au. su ¾hu¾h
‚krníÞ™u ðhu÷k Au, Œ u ™ðk urËŒ™u «k uí‚kn™ yk…u Au. …k uŒk™u

ÚkÞ u÷k ‚khk yÚkðk ¾hkƒ y™w¼ðk uÚke su þe¾ {¤e Œu™e
ðkŒ fhu Au.

Œ{u ßÞkh u ‚krníÞ™k u  fezk u  nþu Œ u™ u  {¤k u  íÞkh u, Œ u™k{k t
¾u÷rË÷e Xk t‚e Xk t‚e™u ¼he
skuðk …k{þku..'yÄqhk ½zk' A÷fkÞ yuðe …rhrMÚkrŒ Wí…Òk
™ne t  ÚkkÞ. ‚krníÞfkh™e
WËkhŒk, ¾u÷rË÷e y™u ytŒh™e MðåAŒk™k Ëþo™ ÚkkÞ. .
™ðk urËŒ™u Wí‚kn yk…u Au. {k„oËþo™ …qÁ t …kz u  Au.

«rð™kþ
*******
NOG SS NO -162
rð»kÞ- “ ‚krnríÞf ¾u÷rË÷e “
þe»k of- “ Ë uþ™e Ähk unh ‚krníÞ “
«fkh-„Ä,þçË-150

¾u÷rË÷e y™u ¼k»kk ‚kÚk u  ‚sPf™e
f÷{™k u ‚krníÞ {k hýfkh Ë uþ™e ‚tMf ]rŒ ‚kÚk u  ¼khŒ™k
frðhksu ‚k[ðu÷ Ë uþ ™e Ähk unh ‚{k™ yk…ýw t  ½h uý w t
fnuðkÞ.yk yòÞƒe yk u™ u ‚k[ððe yu ‚k i™e Vhs ƒ™u
Au. Ë wr™Þk™k u  fk uE «Ëuþ yuðk u  ™Úke sÞk yk…ýk „wshkŒe
¼k»kk ƒk u÷Œk t  „wshkŒe yk u ð‚Œk ™rn nk uÞ.
ßÞk t f u{ Au VõŒ ykx÷w t  … wAŒk t „wshkŒe {k tËk u  {ký‚ …ý
Œks„e y™w¼ðu y™u fnu f u, {k us u {k us nk u  ðk÷k.íÞk th u
fnuðk™w t  {™ ÚkkÞ f u sÞk ‚wÄe yk…ýw t  ‚krníÞ …eh‚kŒw
hnuþu íÞk t  ‚wÄe „wshkŒe ¼k»kk™ u W™e ykþ ™rn ykðu.
„wshkŒe ‚krníÞ ™k u  ðkh‚k u  yux÷k u  rðþk¤ Au f u  yu™e
fÕ…™k …ý ™k fhe þfkÞ.
…htŒ w  yu ™ u ‚{s™kh ð„P ƒnw t  yk uAk u  sk uðk {¤u Au. ðkŒ
fheyu ‚krníÞ ™e Œk u  X uh X uh VõŒ rnLËe y™u yt„ú uS
¼k»kk™e ƒk u÷ƒk÷k sk uðk {¤u Au.
       íÞkh u ÞkË fheyu Œk u
y¾ku , Ë÷…Œhk{ ,frð fkLŒ, ™h®‚n {nuŒk, {ehk t  ƒkE,
Ë Þ k h k {  , « u { k ™ t Ë ,  „ t „ k  ‚ Œ e ,  ™ k Ò k k  ÷ k ÷  ,
f÷k…e,W{kþtfh sk uþe , ‚w tËh{ , nrhLá Ëðu, ÷k¼ þtfh
Xkfh, nrh f ]»ý …kXf, h{uþ …kh u¾, f™iÞk÷k÷ {w™þe,
fkfk fk÷u÷fh , „wýðtŒ þkn, Íðuh[tË {u½kýe, ™{PË, …Òkk
÷k÷ …xu÷ yk ½ýk s ykËhýeÞ ‚krníÞfkhk u  Au. su{ýu
„wshkŒe ‚krníÞ ™u yk„¤ ðÄkhðk {k t  …k uŒk™w t  y™k u¾w t
Þk u„Ëk™ ykÃÞw Œ u  ‚{ks {kxu ÄLÞ Œk ™u …kºk fnuðkÞ
¾wƒ ykËhýeÞ ‚{k™..!

       -  h u¾k hr‚f ™kfhýe ({w tƒE)
*******
NOG SS NO - 191
rð»kÞ : ‚krníÞ{k t ¾u÷rË÷e.
þe»k of : ¾u÷rË÷e nk uðe sk uEyu..
«fkh …ã þçËk u:105

™k E»kk o  ™ y„™ ™k fk uE h{Œ {u÷e nk uðe sk uEyu
‚t„eŒ f÷k ™u ‚krníÞ{k t ¾u÷rË÷e nk uðe sk uEyu,

…k uŒk™e ™kð ÷E ¾uzk u, ‚krníÞ rðþk¤ ‚{tËh Au,
™k Ë w~{™e, ƒ‚ Ëk uMŒe ™u ËrhÞkrË÷e nk uðe sk uEyu.

yuf {t[ …h ykðk u  ™ u yr¼ðkË™ fhk u  yuf ƒeò™w t ,
nkÚk {e÷kðk u  n uŒÚke ™k fk uE Œt„rË÷e nk uðe sk uEyu.

sk u  {k uxk {nk™ nk u  Œk u  {kV fhe Ëk u  {™ {k ux w t  hk¾e ™u,
™k ðkËrððkË VõŒ ‚tðkË ™u ‚t„Ëe÷e nk uðe sk uEyu.

yk ‚uðk Au ‚krníÞ™e ™u Vhs ‚{ks™e ‚rnÞkhe,
yuf ®[Œf ™u rð[khf™e árü Œk u  r™hk÷e nk uðe sk uEyu.

frð ™{oË Ë÷…Œhk{ ™u Ä q{fuŒ w ¼q÷kÞk Œk u  Œkhe nMŒe þw t ,
"r{ºk"yu fxw nfefŒ rË{k„{kt Œkhk ƒuX u÷e nk uðe sk uEyu.
rð™k uË ‚k u÷ tfe r{ºk ÷¾Œh.

ytƒkSÚke þY Úkþu ‚™kŒ™ Ä{o y™u Äkr{of …ht…hk™k hûký™wt hkßÞÔÞk…e yr¼Þk™ : ‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ë
ytƒkS, Œk. 25 sw÷kE, 2026

s„«r‚Ø þrõŒ…eX ytƒkS ¾kŒu yksu ‚™kŒ™ Ä{o
‚t‚Ë îkhk ‚™kŒ™ Ä{o, þkMºkkuõŒ …ht…hkyku y™u f{ofktze
¼qËuðku™k yrÄfkhku™k hûký {kxu {níð…qýo ƒuXf ÞkuòE nŒe.
ƒuXf{kt ytƒkS {trËh™k ËuðMÚkk™ xÙMx™k ðneðx, Äkr{of
…ht…hkyku{kt ÚkE hnu÷k nMŒûku…, Äkr{of ‚uðkyku™k ÔÞk…khefhý
ŒÚkk ¼úük[kh™k „t¼eh {wÆkyku yt„u rðMŒ]Œ [[ko fhðk{kt ykðe
nŒe.

‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ëu sýkÔÞwt nŒwt fu ‚™kŒ™ Ä{o™e ykMÚkk,
yk„{þkMºk y™u þkMºkkuõŒ …ht…hkyku™e …qhŒe ‚{s ™ nkuðk™u
fkhýu ‚hfkhe yrÄfkheyku îkhk y™uf r™ýoÞku ÷uðk{kt ykðe
hÌkk Au, su™k fkhýu Äkr{of …ht…hkyku™u ™wf‚k™ …nkut[e hÌkwt Au
y™u fhkuzku ©Øk¤wyku™e ykMÚkk Ëw¼kE hne Au. Äkr{of ƒkƒŒku{kt
ðneðxe r™ýoÞku ÷uŒk …nu÷kt Ä{oþkMºk™k òýfkhku y™u
…ht…hk„Œ rðîk™ku™wt {k„oËþo™ ÷uðwt sYhe Au.

ƒuXf{kt yuðku …ý „t¼eh ykûku… fhðk{kt ykÔÞku nŒku fu
„wshkŒ™k rðrðÄ …rðºk ÞkºkkÄk{ku™k ËuðMÚkk™ xÙMxku{kt
…khËrþoŒk™k y¼kðu ¼úük[kh, „uhherŒyku y™u Äkr{of
ƒkƒŒku™k ÔÞk…khefhý™u «kuí‚kn™ {¤e hÌkwt Au. xÙMxku™ku nuŒw
Ä{o‚uðk y™u Þkºkk¤wyku™e ‚wrðÄk fhðk™ku Au, …htŒw y™uf

‚™kŒ™ Ä{o™e ykMÚkk y™u þkMºkkuõŒ …ht…hk™e
‚{s rð™k ÷uðkŒk ‚hfkhe r™ýoÞku Ä{o™wt

y…{k™ ‚{k™; ËuðMÚkk™ xÙMxku{kt ÔÞk…khefhý
y™u ¼úük[kh ‚k{u WXTÞku yðks

ytƒkS ƒkË zkfkuh, ‚ku{™kÚk, îkhfk,
‚k¤t„…wh, …kðk„Z ‚rnŒ™k ÞkºkkÄk{ku{kt
Þkuòþu ‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ë; MÚkkr™f «§ku

‚hfkh ‚{ûk hsq fhkþu

MÚk¤kuyu ykðf ðÄkhðk™k yr¼„{™u fkhýu ‚™kŒ™ …ht…hkyku
…h rð…heŒ y‚h ÚkE hne Au.

ytƒkS ‚tË¼uo ‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ëu ‚hfkh ‚{ûk hsqykŒ
fhe Au fu æðòhkuný, Þ¿kþk¤k, [tze…kX ‚rnŒ™e Äkr{of
rðrÄyku™wt ÔÞk…khefhý Œkífkr÷f ƒtÄ fhðk{kt ykðu, MÚkkr™f
f{ofktze ¼qËuðku™k …ht…hk„Œ yrÄfkhku™wt hûký fhðk{kt ykðu,
¼tzkhk „ýŒhe™k AuÕ÷k 12 {rn™k™k CCTV Vqxus ònuh
fhðk{kt ykðu, ‚{„ú «fhý™e r™»…ûk Œ…k‚ fhðk{kt ykðu
Œu{s ònuh [urhxuƒ÷ xÙMx™k ™k{u ÚkŒe VhrsÞkŒ ð‚q÷kŒ™e
…ý Œ…k‚ fhðk{kt ykðu. ŒÚkk ytƒkS ðneðxËkh Œkífkr÷f
Äkuhýu hkS™k{wt yk…u.

‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ëu ðÄw{kt {kt„ýe fhe Au fu {k™™eÞ
ðzk«Äk™ ©e ™huLÿ¼kE {kuËe™k {wÏÞ{tºke Œhefu™k fkÞofk¤
Ëhr{Þk™ ytƒkS ¾kŒu MÚkkr…Œ 51 þrõŒ…eXku™e «ký«rŒrcŒ
{qrŒoyku{kt fkurðz ƒkË ƒtÄ fhkÞu÷e Ëir™f Úkk¤ y™u ™iðuã™e
þkMºkkuõŒ …ht…hk Œkífkr÷f …w™: þY fhðk{kt ykðu.

‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ëu M…ü fÞwO Au fu yk yr¼Þk™ {kºk
ytƒkS …qhŒwt {ÞkorËŒ ™net hnu. ytƒkS ƒkË zkfkuh, ‚ku{™kÚk,
îkhfk, ‚k¤t„…wh ‚rnŒ „wshkŒ™k rðrðÄ ÞkºkkÄk{ku{kt
"‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ë"™e ƒuXfku Þkusðk{kt ykðþu. Ëhuf

ÞkºkkÄk{™k MÚkkr™f «§ku, ËuðMÚkk™ xÙMxku™k ðneðx,
…khËrþoŒk, Äkr{of …ht…hkyku™k ‚thûký ŒÚkk ©Øk¤wyku™k
rnŒ™k {wÆkyku™u Wò„h fhe™u hkßÞ ‚hfkh ‚{ûk hsq
fhðk{kt ykðþu.

‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ëu ytŒ{kt sýkÔÞwt nŒwt fu yk yr¼Þk™
fkuE ÔÞrõŒ fu ‚tMÚkk rðÁØ ™net, …htŒw ‚™kŒ™ Ä{o, þkMºkkuõŒ
…ht…hkyku, Äkr{of ykMÚkk y™u fhkuzku ©Øk¤wyku™k yrÄfkhku™k
hûký {kxu ‚{r…oŒ Au. ‚hfkh Ä{oþkMºk™k rðîk™ku ‚kÚku [[ko
fhe ÞkuøÞ y™u ‚tðuË™þe÷ r™ýoÞ ÷uþu Œuðe ykþk ÔÞõŒ
fhðk{kt ykðe nŒe.

ytƒkS ¾kŒu ‚™kŒ™ Ä{o ‚t‚Ë {nk{tz÷uïh …h{ …qßÞ
zkuõxh ßÞkurŒ™kÚkS ™k yæÞûk MÚkk™u Þkusðk{kt ykðe nŒe,
W…hkuõŒ ƒuXf{kt ‚{MŒ ƒúñ ‚{ks, …hþwhk{ …rhðkh, ðÕzo
ƒúkñý yku„uo™kEÍuþ™, ©e ‚{MŒ „wshkŒ ƒúñ ‚{ks
hkßÞfûkk, ©e …hþwhk{ VkWLzuþ™, fhýe ‚u™k, yr¾÷ „wshkŒ
rðïf{ko yLÞkÞ r™ðkhý ‚tMÚkk, …kxeËkh ‚{ks, ûkrºkÞ ‚{ks,
ðrýf ‚{ks™k y„úýeyku ŒÚkk zkuõxh nu{kt„ ð‚kðzk, ©e nu{kt„
hkð÷, ©e s„Œ þwõ÷, ©e zk{hkS hks„kuh, ©e {wfuþ rðïf{ko,
yuzðkufux ©e ƒe…e™ …xu÷ ŒÚkk ytƒkS™k MÚkkr™fku y™u {kuxe
‚tÏÞk{kt  Ér»k…wºkku nksh hÌkk nŒk



Date.: 26-7-2026,SundayNews Of Gandhinagar Daily4

Printer/publisher/0wner & Editor:Pradip.A.Raval Printed at Jay Graphics & Printers,C15, Vikram Chambers,Income Tax.Ashram
Road.Ahmedabad-380009.Published At : Plot No:581/1,Sector-7 B.Gandhinagar - 382007.Gujarat

 yknðk: Œk. 25: zkt„ rsÕ÷k{kt „Œ hkus …zu÷k ¼khu ðh‚kË™u fkhýu {k„o y™u {fk™ rð¼k„
(hkßÞ) nMŒf™k y™uf {k„kuo …h ðh‚kËe …kýe Vhe ðéÞk nŒk Œu{s yknðk ™ðk…qh hkuz y™u yknðk
®[[÷e ƒkƒw÷½kx hkuz ‚rnŒ rðrðÄ MÚk¤kuyu {kE™kuh ¼qM¾÷™™e ½x™kyku ™kutÄkE nŒe. yk …rhrMÚkrŒ™u
æÞk™{kt hk¾e™u zkt„ {k„o y™u {fk™ rð¼k„ (hkßÞ), yknðk îkhk Œkífkr÷f R{hsL‚e fk{„ehe
nkÚk Ähe „ýŒhe™k f÷kfku{kt {k„kuo …hÚke {÷ƒku Ëqh fhe™u ðkn™ÔÞðnkh …qðoðŒ fhðk{kt ykÔÞku nŒku.

¼khu ðh‚kËÚke ‚òoÞu÷e …rhrMÚkrŒ{kt ™k„rhfku™e ‚whûkk y™u …rhðn™ ÔÞðMÚkk yrðhŒ s¤ðkE
hnu Œu {kxu rð¼k„ îkhk hkWLz Ä õ÷kuf (24 f÷kf) fk{„ehe nkÚk Ähðk{kt ykðe hne Au. ‚ŒŒ ðh‚e
hnu÷k ðh‚kË™u …„÷u rð¼k„™k rVÕz MxkV îkhk hMŒkyku™e ‚ŒŒ {w÷kfkŒ ÷E rMÚkrŒ™wt r™heûký fhðk{kt
ykðe hÌkwt Au Œu{s ßÞkt sYrhÞkŒ Q¼e ÚkkÞ íÞkt Œkífkr÷f …w™:MÚkk…™™e fk{„ehe fhðk{kt ykðe hne
Au.

fk{„ehe™u ðÄw Íz…e y™u y‚hfkhf ƒ™kððk rð¼k„ îkhk Œktrºkf yrÄfkheyku™k {k„oËþo™
nuX¤ rsÕ÷k{kt fw÷ 10 R{hsL‚e xe{ku fkÞohŒ fhðk{kt ykðe Au. fk{„ehe {kxu 12 su.‚e.ƒe. {þe™ku,
5 xÙuõxhku y™u 150Úke ðÄw ©r{fku ‚ŒŒ rðrðÄ MÚk¤kuyu fkÞohŒ hne {k„kuo™u ‚whrûkŒ y™u yðhsðh÷kÞf
ƒ™kððk™k «Þk‚ku{kt skuzkÞu÷k Au.

zkt„ {k„o y™u {fk™ rð¼k„ (hkßÞ)™e íðrhŒ
fk{„eheÚke „ýŒhe™k f÷kfku{kt ðkn™ÔÞðnkh …qðoðŒ

   hkÞ…wh (A¥ke‚„Z) :
A¥ke‚„Z™k rðrðÄ ŒeÚkoûkuºkku,
…rðºk ™Ëeyku y™u …kihkrýf
M?Úk¤ku …h™k ykæ?Þkí?r{f
{qÕ?Þ ÄhkðŒe ðM?Œwyku y™u

A¥ke‚„Z™k ‚ktMf]rŒf y™u ykæÞkír{f ðkh‚k™k

sŒ™ {kxu hkßÞ ‚hfkh ‚™kŒ™ ‚tMÚkk™u
‚nkÞŒk fhþu ! - {wÏÞ{tºke rð»ýwËuð ‚kÞ

ðkM?Œwyku™wt ¼kðe …uZeyku {kxu
sŒ™ ÚkkÞ Œu nuŒwÚke hkß?Þ
‚hfkh ‘‚™kŒ™ ‚tM?Úkk’™u
‚ðoŒku…he ‚nkÞ fhþu, yuðwt
{n¥ð…qýo yk~?ðk‚™

A¥ke‚„Z™k {wÏ?Þ{tºke ©e.
rð»?ýwËuð ‚kÞu ykÃ?Þwt.

 ‚™kŒ™ ‚tM?Úkk™k
‚tM?Úkk…f ‚å?r[Ëk™tË …hƒúñ
zk ì. sÞtŒ ykXð÷uS™k

ykæ?Þkí?r{f W¥khkrÄfkhe
©e‚ŒTþrõŒ (‚k i.) ®ƒËk
®‚„ƒk¤ y™u ©er[ŒTþrõŒ
(‚ki.) yts÷e „kz„e¤ nk÷{kt
s A¥ke‚„Z™k {wÏ?Þ{tºke ©e.
rð»?ýwËuð ‚kÞ™u {k. yk {u¤k…
Ëhr{Þk™ ‚ktM?f]rŒf ðkh‚k™k
sŒ™ yt„u rð„Œðkh [[ko
fhðk{k t ykðe, Œu ‚{Þu
{wÏ?Þ{tºkeyu yk yk~?ðk‚™
ykÃ?Þwt.   yuf nòh ð»ko …nu÷kt
„Í™e™k {n{qËu yirŒnkr‚f
‚kuhXe ‚ku{™kÚk rþð®÷„™ku
rðæ?ðt‚ fÞk u o  nŒk u; …htŒ w
‚ËT¼kø?Þu yk rþð®÷„™k
rËÔ?Þktþ yksu …ý ‚whrûkŒ Au.
rðrþ»?x [ w tƒfeÞ Œ¥ð
ÄhkðŒk yk ‚k u{™kÚk
rþð®÷„™k rËÔ?Þk tþ™k
A¥ke‚„Z™k ¼õŒku …ý Ëþo™

fhe þfu, Œu {kxu futÿ ‚hfkh™k
‘‚ku{™kÚk M?ðkr¼{k™ …ðo’
yr¼Þk™ ytŒ„oŒ hkß?Þ{kt
rðþ u» k  ykÞk us™ fhðk™k
‚tË¼o{kt …ý {wÏ?Þ{tºke ©e.
rð»?ýwËuð ‚kÞu ‚fkhkí?{f
«rŒ‚kË yk…e™u þk‚™ îkhk
‚nfkÞo fhðk™e r™»?r[rŒ
yk…e.

 yk rðþ u» k  { u¤k…
Ëhr{Þk™ {k™™eÞ
{ wÏ?Þ{ tºk ey u  ‚™kŒ™
‚tM?Úkk™k ‚{„ú Ëuþ{kt [k÷e
hnu÷k hk»?xÙ y™u Ä{o rnŒ™k
fkÞk u o, Œu{s „kuðk M?rÚkŒ
‚™kŒ™™k yk©{{kt [k÷e
hn u÷e ykæ?Þkí?r{f
‚ tþk uÄ™™e rðrðÄ
«ð ] r¥kyk u™e ¾ qƒ s
ykËh…qðof {krnŒe {u¤ðe.

 yknðk: Œk: 24 : zkt„™e ™ðe rsÕ÷k …t[kÞŒ f[uhe ¾kŒu
‚¼k ¾tz{kt rsÕ÷k «{w¾ ©e hksuþ¼kR „k{eŒ™k yæÞûk MÚkk™u
ykshkus ‚k{kLÞ ‚¼k™e ƒuXf ÞkuòR nŒe. su{kt „wshkŒ
rðÄk™‚¼k™k ™kÞƒ {wÏÞ Ëtzf ©e rðsÞ¼kR …xu÷, W… «{w¾
©e{Œe W»kkƒu™ …xu÷ Œu{s RL[kso rsÕ÷k rðfk‚ yrÄfkhe©e zku.{Þwh
…h{kh ¾k‚ W…rMÚkŒ hÌkkt nŒkt.

yk ƒuXf{kt þet„kýk y™u ÷ð[k÷e „]… „úk{ …t[kÞŒ™k
rð¼ks™ {kxu ‚ðko™w{Œu {tswhe™u Xhkð hsw fhðk, Œu{s ÷kt[ YïŒ
çÞwhku nMŒf™k yu.‚e.ƒe. …ku÷e‚ Mxuþ™™k …kt[ Y{ku Vk¤ðýe {kxu
‚ðko™w{Œu ƒnk÷e, ™ðe rsÕ÷k …t[kÞŒ f[uhe ¾kŒu 18 r‚fâwhexe
„kzo {kxu™e ƒnk÷e, yknðk Œk÷wfk …t[kÞŒ f[uhe {kxu søÞk Vk¤ðýe
‚kÚku s ç÷z ƒutf y™u xe.yu‚.…e f[uhe {kxu sw™e rsÕ÷k …t[kÞŒ
f[uhe{kt søÞk Vk¤ðýe suðk {wÆu [[ko fhðk{kt ykðe nŒe. yk W…hktŒ
zkt„ rsÕ÷k™k f¤ƒ zwt„h™u «ðk‚™ Äk{ Œhefu rðf‚kððk {kxu™e
[[ko, Œu{s rsÕ÷k …t[kÞŒ™u {nu‚w÷e ‚¥kkyku {kxu {kt„ýe yt„u

   yktŒhhk»xÙeÞ ykæÞkrí{f ‚uðk ‚tMÚkk «òr…Œk
ƒúñkfw{khe EïheÞ rðï rðãk÷Þ  îkhk ¿kk™ ‚hkuðh  {kWLx
ykƒw ¾kŒu Œk.16/7/26 Úke Œk.20/7/26 ™k hkus rƒÍ™u‚
y™u RLzMxÙe ðet„ îkhk ðu…kheyku y™u
Wãku„fkhku {kxu rðþu»k hksÞku„ rþrƒh
™w ykÞkus™ fhðk{kt ykðu÷.

     su{kt Œ™kð {wõŒ Sð™ y™u
‚fkhkí{f ™uŒ]íð, hksÞk u„ y™u
æÞk™,{™™e þktrŒ y™u yufk„úŒk Œu{s
Œ™kð {wõŒ ðu…kh , fk{™k MÚk¤u Œký
ykuAe fhðk™e heŒ y™u ÔÞð‚kÞ {kt
™irŒf {qÕÞku E{k™Ëkhe y™u ‚tŒku»k ™wt
{níð W…h ‚hkn™eÞ «ð[™ îkhk ‚wtËh
{k„oËþo™ yk…ðk{kt ykðu÷.

         yk rþrƒh {kt RLxh™uþ™÷ {kuxeðuþ™÷ M…efh
ƒe. fu.rþðk™e ËeËe , ƒe.fu.Þku„uþ ¼kE , ƒe.fu.zku.r„heþ ¼kE

zkt„ rsÕ÷k …t[ÞŒ «{w¾ ©e hksuþ¼kR „k{eŒ™k
yæÞûk MÚkk™u ‚k{kLÞ ‚¼k™e ƒuXf ÞkuòR

Xhkð{kt ‚wÄkhku fhðk {kxu™e [[ko fhðk{kt ykðe nŒe.
yk ƒuXf™e fkÞoðkne ™kÞƒ rsÕ÷k rðfk‚ yrÄfkhe ©e rnh÷

…xu÷u ‚t¼k¤e nŒe.  ƒuXf{kt Œ{k{ rsÕ÷k ‚ËMÞku ‚rnŒ þk¾k
yrÄfkhe©eyku W…rMÚkŒ hÌkkt nŒkt.

ƒúñkfw{khe ‚tMÚkk™ îkhk ¿kk™ ‚hkuðh {kWLx ykƒw ¾kŒu rƒÍ™u‚

y™u RLzMxÙe ðet„ îkhk ðu…kheyku y™u Wãku„fkhku {kxu rþrƒh ÞkuòE
, ƒe.fu. Mðk{e™kÚk™ ,ƒe.fu.‚qhs ¼kE ŒÚkk ðrhc ËeËeyku
îkhk ‚wtËh «ð[™ku îkhk  {k„oËþo™ yk…ðk{kt ykÔÞwt

    yk rþrƒh{kt ‚{„ú ¼khŒ ™k rðrðÄ hksÞku{ktÚke
ykþhu 350 sux÷k rðrðÄ ðnu…kheyku,
Wãku„fkhku skuzkE Wí‚kn…qðof ¼k„
÷eÄu÷.     yk rþrƒh {kt ƒúñkfw{khe ƒkuxkË
‚uðk fuLÿ ™k ‚t[kr÷fk hksÞku„e™e ƒe.fu.
™eŒk ƒu™ ™k «uhýk Úke ƒkuxkË {wrõŒÄk{
™k «ýuŒk òÞLx‚ ‚tMÚkk ™k „úe™ {u™
‚e.yu÷. ¼efzeÞk , y„úýe ðnu…khe
{kÄðS ¼kE {krýÞk („kufw÷ {uzef÷ )
,r™hð ¼kE ÞkËð ({nkËuð „kzo™
huMxk uhLx ) yu ¼k„ ÷eÄu÷. y™u

ƒúñkfw{khe ‚tMÚkk ™k ¿kk™‚hkuðh , …ktzð ¼ð™ ŒÚkk þktrŒ ð™
…rh‚h ™k yirŒnkr‚f MÚk¤ y™u ðrhc ykËhýeÞ ËeËeyku ™k
‚{krÄ MÚk¤ ™k Ëþo™ ™ku  ÷nkðku «kó fhe ÄLÞŒk y™w¼ðu÷.

„wÁ fu,„wÁ½txk¤!? fhkuzku™k yk©{
y™u ¾k÷e ÚkŒe ykMÚkk!(‚tŒ ‚whk)

„wÁ…qrýo{k yux÷u ÔÞk‚S Ér»k™u
ðtË™ fhðk™ku …rðºk rËð‚! rfLŒw,
yksu ‚ðk÷ yu Au fu yk…ýu „wÁ™u
ð tË™ fheyu Aeyu f u „wÁ™k AC
yk©{ y™u BMW ™u?!

1. „wÁ…qrýo{k Úke „wÁ½txk¤ ‚wÄe™ku
‚Vh
…nu÷k „wÁ rþ»Þ™u r¼ûkk {kt„e™u
¼ýkðŒk. yksu „wÁ rþ»Þ …k‚uÚke
"‚uðk þwÕf" ™k ™k{u ÷k¾ku ÷u Au.
…nu÷k yk©{{kt Œw÷‚e y™u „kiþk¤k
nŒe. yksu yk©{{kt rMð®{„ …w÷,
nur÷…uz y™u 500 yufh s{e™ Au.
ykðf? fhkuzku™e. xuõ‚? þqLÞ. fkhý
fu "Äkr{of ‚tMÚkk" ™wt ƒkuzo ÷xfu Au.

2. fhkuzku™k yk©{ku™ku „kuh¾ ÄtÄku
Ëuþ{kt nòhku yk©{ Au su™e ðkr»kof
ykðf 100 fhkuzÚke ðÄkhu Au. Ëeûkk
= 5100, ftXe = 2100, rðþu»k
…qò = 11000, {kuûk™w t …ufus =
51000.
rƒ÷? ™net {¤u. h‚eË? ™net {¤u.
rn‚kƒ? ¼„ðk™ òýu.
‚kiÚke {k uxk u ÄtÄk u zh™ku Au. "„wÁ
Akuzþku Œku ™hf{kt sþku", "y{wf „ún
¾hkƒ Au,  þk t rŒ fhkðk u "  -  yk
÷kE™Úke ½h™e ½h Mºkeyku ÷qtxkÞ Au.

Ak…k{k t  hk us ykð u  A u :  yk©{{k t
s{e™ fki¼ktz, rþ»Þkyku ‚kÚku Ëw»f{o,
rðËuþ{kt ƒu™k{e r{÷fŒ. yk „wÁ Au
fu „w™u„kh?

3. ‚kiÚke ðÄkhu xk„uox: Mºkeyku
"ƒnu™, Œ{khk …rŒ™u ™k ufhe ™Úke
{¤Œe? 21 rËð‚™ku y™wck™ fhku."
"ƒuxk, Œ™ u  ‚ tŒk™ ™Úke? „ wÁS™k
[hýk{]Œ …e ÷ku."
ykðe ðkŒku{kt ¼ku¤e Mºkeyku V‚kÞ Au.
½huýk ðu[e™u Ëk™ yk…u Au. y™u ytŒu?
nkÚk{kt ykðu Au VõŒ r™hkþk.

‚tŒ fƒeh 500 ð»ko …nu÷k [uŒðŒk
nŒk: sku „wÁðk Œku ytÄ ni, [u÷k ¾hk
r™htÄ
yux÷u s ƒnu™ku, fkuE fnuðkŒk ƒkðk™k
yk©{{kt yuf÷k ™ òyku. fkuE™u …„
™ yzku su™e ykt„¤e{kt 10 ðetxe nkuÞ.

4. Œku ‚k[ku „wÁ fkuý?
þkMºkku [e‚ …kze™u fnu Au: {kŒ] Ëuðku
¼ð, r…Œ] Ëuðku ¼ð
su {k yu Œ{™u 9 {rn™k …ux{kt hkÏÞk,
su ƒk… yu Œ{™u ¼ýkððk ¾uŒh ðuåÞk
- yu s Œ{khk SðŒk ò„Œk „wÁ Au.
yu{™k …„ Äk uðk™ w t  …kýe …ý yk
fhkuz…rŒ „wÁyku™k [hýk{]ŒÚke ðÄkhu
…rðºk Au.

yksu G o ogle Œ{khk u „wÁ Au, …wMŒf
Œ{khku „wÁ Au, Œ{khku y™w¼ð Œ{khku
„wÁ Au. fkuE™e ftXe ƒktÄðk™e sYh
™Úke.

5. ™k „wÁ ™k [u÷k - yfu÷u {it {u÷k
{kxu yk „wÁ…qrýo{k yu þ…Úk ÷ku. fkuE
yk©{™u Ëk™ ™net yk…eyu. fkuE Zkut„e
ƒkðk™u ¼ux ™net yk…eyu.
yk…ýwt Ëk™ yk…ýk „k{™e þk¤k{kt,
yk…ýk {kŒk-r…Œk™k Ëðk{kt sþu.

fkhý fu Ä{o™k ™k{u ÄtÄku ƒtÄ Úkðku
skuEyu. y™u ykMÚkk™k ™k{u þku»ký ƒtÄ
Úkðwt skuEyu.

yu ðkMŒu …ý „wÁ…qrýo{k …rðºk Au. …ý
Œu™ u  „ wÁ½ txk¤ ƒ™kð™khk ÷k ufk u™ u
yku¤¾ku.
h¾u yu ÞkË hk¾ku fu, ™k „wÁ ™k [u÷k,
ykih yfu÷u {it {u÷k - {khe {wrõŒ {khk
f{o{kt Au, fkuE™k yk©{{kt ™net.sÞ
‚íÞ! sÞ {kŒk-r…Œk! sÞ rnLË! sÞ
þrõŒ!(‚ tŒ ‚ whk :  94278
31213)
÷u¾f : ‚ w™e÷ hks uLÿ ƒ{o™(‚tŒ
‚whk)‚whŒ
‚w™e÷ hksuLÿ ƒ{o™(‚tŒ ‚whk)
„ku…e…whk, n™w{k™ [kh hMŒk, ‚whŒ

ÞËk ÞËk rn Ä{oMÞ ø÷kr™¼oðrŒ ¼khŒ>
yÇÞwíÚkk™{Ä{oMÞ ŒËkí{k™t ‚]òBÞn{

"nu yswo™! ßÞkhu ßÞkhu Ä{o™e nkr™ ÚkkÞ Au y™u yÄ{o™ku WËÞ ÚkkÞ
Au, íÞkhu íÞkhu Ä{o™e …w™:MÚkk…™k {kxu nwt «„x Úkkô Awt."
Leadership emerges..
…u…h ÷ef, sðkƒËkhe y™u ™irŒf ™uŒ]íð.
«Äk™{tºke ƒkuÕÞk.
rð…ûk ƒkuÕÞku.
™k„rhf ‚{ks ƒkuÕÞku.
rðãkÚkeoyku ƒkuÕÞk.
‚ku™{ ðkt„[wf îkhk  26 rËð‚™k W…ðk‚™ku ytŒ.

yk ‚{„ú ½x™k¢{™ku ‚kiÚke {kuxku ‚tËuþ yuf s Au—sðkƒËkhe

ßÞkhu ‚hfkh sðkƒËkhe Mðefkhu Au, íÞkhu ÷kufþkne ðÄw {sƒqŒ ƒ™u
Au. ßÞkhu «ò™ku yðks ‚kt¼¤ðk{kt ykðu Au, íÞkhu ƒtÄkhý SðtŒ
hnu Au. y™u ßÞkhu þktrŒ…qýo, y®n‚f y™u ƒtÄkhýeÞ yktËku÷™™u {k™
yk…ðk{kt ykðu Au, íÞkhu ÷kufþkne™e ‚k[e SŒ ÚkkÞ Au.

™irŒf ™uŒ]íð (Ethical Leadership) {kºk ‚¥kk [÷kððk{kt ™Úke; Œu ‚íÞ
Mðefkhðk{kt, sðkƒËkhe r™¼kððk{kt y™u LÞkÞ yk…ðk{kt Au.

…u…h ÷ef suðk „t¼eh „w™kyku{kt fkuE…ý «fkh™e Ze÷kþ Mðefkhe
þfkÞ ™net.

sðkƒËkhe ™¬e Úkðe s skuEyu.
Ëkur»kŒku™e yku¤¾ Úkðe s skuEyu.
Ëkur»kŒku™u fzf y™u ‚{Þ‚h ‚ò Úkðe s skuEyu.
fzf fkÞËkyku™ku r™»…ûk y™u y‚hfkhf y{÷ Úkðku s skuEyu.

…u…h ÷ef ‚k{kLÞ „w™ku ™Úke.
Œu {kºk «§…ºk™e [kuhe ™Úke.

Œu ÷k¾ku Þwðk™ku™e {nu™Œ, ykþkyku y™u ‚…™kyku …h «nkh Au.
Œu «rŒ¼k™e níÞk fhu Au.

Œu {nu™Œ™u r™hÚkof ƒ™kðu Au.
Œu ‚{ks™ku rðïk‚ Œkuze ™k¾u Au.y™u ytŒu hk»xÙ™u ÞkuøÞ, «k{krýf
y™u ÷kÞf yrÄfkheykuÚke ðtr[Œ hk¾u Au.

yk ‚{„ú ½x™kyu Vhe yufðkh ‚krƒŒ fÞwO Au fu y®n‚k y™u þktrŒ…qýo
rðhkuÄ yksu …ý …rhðŒo™ ÷kðe þfu Au.

ßÞkhu Þwðk™ku ƒtÄkhýeÞ {k„uo …kuŒk™k yrÄfkhku {kxu ÷zu Au, íÞkhu
‚{„ú ‚{ks Œu{™e ‚kÚku Q¼ku hnu Au.

yksu SŒ fkuE yuf ÔÞrõŒ™e ™Úke.

÷kufþkne™e SŒ ÚkE.
ÞwðkþrõŒ™e SŒ ÚkE.
y®n‚k™e SŒ ÚkE.
ƒtÄkhýeÞ {qÕÞku™e SŒ ÚkE.
™irŒf ™uŒ]íð™e SŒ ÚkE.

{wÏÞ rþ¾k{ý

- sðkƒËkhe rð™k ‚wþk‚™ þfâ ™Úke.
- ™irŒf ™uŒ]íð™e «Úk{ yku¤¾ sðkƒËkhe Mðefkhðk™e Au.
- þktrŒ…qýo y™u y®n‚f yktËku÷™ ÷kufþkne™e ‚kiÚke {kuxe þrõŒ Au.
- ¼úük[kh ‚k{u þqLÞ ‚n™þe÷Œk s ‚k[e ™erŒ Au.
- …heûkk «ýk÷e{kt …khËrþoŒk s Þwðk™ku™ku rðïk‚ ò¤ðe þfu Au.
- LÞkÞ {kºk Úkðku s ™net, …htŒw ‚{Þ‚h ÚkŒku Ëu¾kððku …ý skuEyu.
- «k{krýf y™u {nu™Œw rðãkÚkeoyku™wt hûký fhðwt yu hk»xÙ™k ¼rð»Þ™wt
hûký fhðwt Au.
- …u…h ÷ef ‚k{u™e ÷zkE {kºk rðãkÚkeoyku™e ™net, ‚{„ú ‚{ks™e
÷zkE Au.

"E{k™Ëkh rðãkÚkeoyku™k ‚…™kyku™e ‚whûkk yux÷u ¼khŒ™k ¼rð»Þ™e
‚whûkk.".


